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Hoofdstuk 1 Bestuursverslag 

1.1 Algemene informatie  
 

Doelstelling 
Middels kennis en expertise levert TF-RIEC toegevoegde waarde aan het netwerk ter versterking van de 
uitvoeringskracht en weerbaarheid in de aanpak van ondermijnende criminaliteit.  
 

Omschrijving activiteiten 
Ondersteuning van het TF-RIEC samenwerkingsverband middels ondersteuning op actie, innovatie, 
intelligence, kennisontwikkeling, -deling, -borging, kwaliteitsverbetering en besluitvorming. 
 

Interne organisatiestructuur & netwerk 
In onderstaande afbeeldingen is de interne organisatiestructuur weergegeven, met de verschillende 
organisatieonderdelen. 
 
 

 
  



Jaarverslag Taskforce-RIEC Brabant Zeeland 2025 4 van 40 

Netwerk 
Het TF-RIEC samenwerkingsverband bestaat uit de onderstaande partijen: 
 Belastingdienst    Douane 
 FIOD      Gemeenten 
 IND      ISZW 
 KMAR      NVWA  
 Openbaar Ministerie    Politie 
 UWV      Veiligheidsregio’s 
 Provincie Noord Brabant   Provincie Zeeland 
 Nederlandse Arbeidsinspectie   
 

Geografie 
Het gebied waarin we werkzaam zijn bestaat uit de provincies Noord Brabant en Zeeland. De twee 
provincies bestaan uit 69 gemeenten (56 in Noord Brabant en 13  in Zeeland). In Oost-Brabant zijn de 
gemeenten geclusterd in 8 basisteams. In Zeeland West-Brabant zijn de gemeenten geclusterd in 4 
districten. Op onderstaande afbeelding zijn de basisteams en districten weergegeven.  

 
 

Personele bezetting 
De verwachting ten aanzien van de personele bezetting is grotendeels gekoppeld aan de financiering van 
de komende jaren. Hieronder wordt per organisatieonderdeel de personele bezetting per 31 december 
2025 weergegeven: 

Organisatieonderdeel Aantal medewerkers 

Staf     13 

Bedrijfsvoering    17 

RIEC OB Expertise    16 

RIEC OB intelligence    17 

RIEC ZWB verkennen    15 

RIEC ZWB verstoren    13 

RIEC ZWB voorkomen    15 

Totaal  106 
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1.2 Risico’s en onzekerheden 
 

Onderstaande risico's hebben het afgelopen jaar niet of nauwelijks invloed gehad op de bedrijfsvoering 
van de Stichting en hebben niet geleid tot specifieke lasten. Na het inrichten van de 2 RIEC bureaus 
begin 2025 stond de rest van het jaar in het teken van continuïteit en stabiliteit. Er zijn stappen gezet in 
het verder uitwerken en professionaliseren van processen. Risicomanagement is een integraal onderdeel 
van onze bedrijfsvoering en heeft onze voortdurende aandacht en urgentie. Hieronder worden de risico's 
benoemd. 
 

1. Financiering 
 
Duiding risico 
Een significant gedeelte van de begroting bestaat in 2025 uit gelden gelijk aan de periode van het 
meerjarenbeleidsplan (2025-2028). Een groot gedeelte van de personeelspopulatie is op permanente 
contractbasis werkzaam. De baten uit hoofde van de genoemde SPUK gelden hebben een structureel 
karakter.  

Mate van risico-acceptatie 
De onzekerheid voor wat betreft de invulling van vacatures met tijdelijke contracten is inherent aan de 
bedrijfsvoering van de stichting. 

Mitigerende maatregelen 
De partijen uit het TF-RIEC samenwerkingsverband zijn zich bewust van het risico van het 
personeelsbestand en dat hier risico’s aan verbonden zijn. De inzet van medewerkers die worden 
gefinancierd met tijdelijke middelen, loopt veelal niet gelijk aan de looptijd van de middelen die ter 
beschikking worden gesteld. Voor structurele formatieplaatsen wordt gekozen om te starten met een 
jaarcontract, alvorens een vast dienstverband aan te bieden. Een expertiselek wordt geminimaliseerd 
door kennis minder persoonsafhankelijk te maken, te borgen in processen en beschikbare systemen 
binnen de organisatie. 
 

2. Wetgeving gegevensdeling/informatiebeveiliging 
 
Duiding risico 
De opdracht van TF-RIEC bestaat uit de integrale ondersteuning van het netwerk dat strijdt tegen de 
ondermijnende criminaliteit. Informatiedeling is een belangrijk faciliterend proces. De wetgeving die 
betrekking heeft op het delen van gegevens is veelal sectoraal van aard. Dat verhoudt zich lastig met 
onze integrale opgave. Hierdoor worden indien nodig juridische toetsen uitgevoerd op onze processen 
zodat we rechtmatig blijven handelen. 

Mate van risico-acceptatie 
Dit risico is inherent aan onze bedrijfsvoering. We betrachten maximale zorgvuldigheid om aan de 
onderhavige wet- en regelgeving te voldoen. 

Mitigerende maatregelen 
Met privacy-experts is een juridische adviesgroep samengesteld, waarmee privacy vraagstukken juridisch  
worden getoetst. Dit leidt tot uitkomsten die voor de partnerorganisaties acceptabel zijn. Bij twijfel of 
complexiteit wordt een advocatenkantoor in de arm genomen. Met betrekking tot gegevensdeling zijn we 
erg zorgvuldig en voorzichtig. Hier geldt het adagium: "better safe than sorry'. Er wordt ook veel 
aandacht besteed aan de gedragsregels onder het personeel, door middel van periodieke presentaties en 
trainingen.  
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3. Beveiliging 
 
Duiding risico 
Integriteit van personeel is van groot belang vanwege de gevoeligheid van de informatie en de 
vertrouwelijkheid die met de werkzaamheden gepaard gaat.  

Mate van risico-acceptatie 
We betrachten maximale zorgvuldigheid om de integriteit van de medewerkers te borgen.  

Mitigerende maatregelen 
Voor het personeel dat werkzaam is voor TF-RIEC wordt voor indiensttreding een VOG P (verklaring 
omtrent gedrag politiegegevens) aangevraagd en dit wordt vervolgens na 5 jaar herhaald. Daarnaast 
besteedt de organisatie aandacht aan integer werken, gedragscodes en hoe om te gaan met beschikbare 
data. 
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1.3 Financiële informatie 
 
Onderstaande kengetallen geven in samenhang met de jaarrekening informatie over de financiële positie 
van de Stichting TF-RIEC. De kengetallen zijn een weerspiegeling van het gevoerde beleid binnen TF-
RIEC. De kengetallen moeten zodoende in samenhang worden beoordeeld. 

De financieringsstructuur is zodanig dat alles wordt gefinancierd met overheidsbijdragen en subsidies. Er 
is voor de stichting geen sprake van externe financiering.  

Voor de beoordeling van de financiële positie is het vooral van belang te kijken naar de structurele baten 
en structurele lasten. De lasten bestaan in 2025 voor ca. 47% uit personele lasten, 23% uit 
doorbeschikkingen en 30% uit overige lasten. 

De begrote subsidies en bijdragen kunnen als volgt worden weergegeven: 
 

 2025 2024 

Begrote subsidies en bijdragen 19.788.523 25.608.490 

Totaal begrote baten 19.788.523 25.608.490 

 
De solvabiliteitsratio en liquiditeitsratio kunnen als volgt worden weergegeven: 

 

Ratio’s 31-12-2025 31-12-2024 

Solvabiliteit (EV/TV) 14,9% 25,9% 

Liquiditeit (VA/SKT) 1,176 1,350 
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1.4 Toekomstparagraaf 
 
Investeringen 
Er worden op dit moment geen investeringen verwacht die als activa moeten worden opgenomen op de 
balans. 

Financiering 
De gelden die door het ministerie van Justitie & Veiligheid door middel van zogenaamde SPUK gelden 
beschikbaar zijn gesteld in het kader van de meerjarenbeleidsplannen voor regio Zeeland-West Brabant 
en regio Oost Brabant hebben betrekking op de jaren 2025-2028. Voor deze periode wordt per regio een 
verantwoording overlegd aan het ministerie van Justitie & Veiligheid.  

Personele bezetting 
Voor zover er sprake is van incidentele baten, wordt de inhuur van externe inhuurkrachten en tijdelijke 
dienstverbanden hierop ingericht. Deze ingebouwde flexibiliteit zorgt ervoor dat er geen 
begrotingsoverschrijdingen ontstaan voor de incidentele financieringsprojecten. 

Omstandigheden waarvan de ontwikkeling van de omzet en rentabiliteit afhankelijk is  
TF-RIEC betreft een stichting met een publiek doel. Het is een netwerkorganisatie die met publiek geld 
gefinancierd wordt. TF-RIEC kent geen omzet noch rentabiliteit. 

Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling 
De meerjarenbeleidsplannen zijn gedoeld op ontwikkeling en innovatie. Met de stuurgroep en 
programmaraad zijn de meerjarenbeleidsplannen (2025-2028) overeengekomen en deze plannen zijn 
goedgekeurd door het ministerie. Centraal uitgangspunt hierbij is de aanpak van de illegale 
drugsindustrie en het criminele verdienmodel.  
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1.5 Ondertekening bestuursverslag 
 
Gemeente Breda   Gemeente Tilburg   Gemeente Eindhoven 
 
Rijen 23 juni 2026 
 
 
RIEC Zeeland West-Brabant   RIEC Oost-Brabant 
Hoofd RIEC     Hoofd RIEC 
 
 
 
 
 
J. Smits      P. Knoops 
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Hoofdstuk 2 Jaarrekening 

Balans 
 
Balans per 31 december (na voorstel resultaatbestemming) 

  31-12-2025   31-12-2024 
Activa 
Vlottende activa      
         Vorderingen 509.932   2.671.024  
         Overlopende activa 357.503   289.537  
         Liquide middelen 13.774.674   8.685.390  
  14.642.109   11.645.951 
      
  14.642.109    11.645.951 
      
      
Passiva 
Eigen vermogen  
  

 2.188.450   3.019.152 

      
Kortlopende schulden      

Vlottende schulden 12.262.097   8.468.649  
Overlopende passiva   191.562   158.150  

  12.453.659   8.626.799 
      
  14.642.109   11.645.951 

 
  

JAARREKE



Jaarverslag Taskforce-RIEC Brabant Zeeland 2025 11 van 40 

Staat van baten en lasten  
 
 

  2025  2024  
 WERKELIJK BEGROTING WERKELIJK BEGROTING 
Subsidies Ministerie Justitie en Veiligheid 12.703.857 13.495.138 14.819.424 20.028.890 
Subsidies provincie Noord-Brabant 900.000 900.000 800.000 800.000 
Bijdragen provincie Zeeland en Noord-
Brabant 

100.000 100.000 199.220 199.220 

Bijdragen gemeenten 1.505.391 3.131.207 2.999.979 2.999.979 
Bijdrage Openbaar Ministerie 70.382 - 157.200 157.200 
Subsidies CCV 854.234 2.162.178 1.694.743 2.039.855 
Overige                  -                    -           1.341.271    -/-616.654 
 16.133.863 19.788.523 22.011.837 25.608.490 
     
Werkzaamheden RIEC Bureau 9.432.415 10.170.498 12.068.369 15.665.608 
Opleiding en ontwikkeling 455.475 550.000 84.421 173.000 
Extern onderzoek en advies 80.986 60.000 324.747 324.747 
Huisvesting en ICT 666.972 493.000 658.985 800.000 
Communicatie 96.713 110.000 317.455 394.150 
Bijdrage LIEC 145.422 120.000 108.216 120.000 
Overige  94.205 110.138   
Projecten, programma’s en/of 
afgebakende activiteiten 

440.089 701.552 2.144.934 2.149.930 

Uitvoeringsondersteuning 673.660 - 1.139.477 1.338.492 
Programma lasten overige programma’s  1.011.274 2.162.178 1.694.742 2.039.855 
Doorbeschikkingen 3.867.354      5.208.534   5.339.195   4.764.500 
 16.964.565 19.685.900 23.880.541 27.770.282 
     
Resultaat vóór bestemming -/-830.702 102.623 -/- 1.868.704 -/- 2.161.792 
Onttrekking bestemmingsreserve 830.702  2.436.402  
Dotatie bestemmingsreserve                  -  -/- 567.697  
     
Resultaat na bestemming -  -  
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Kasstroomoverzicht 
 2025   2024 

     
Kasstroom uit operationele activiteiten     
Resultaat  -/- 830.702  -/- 1.868.704  
     
Afschrijvingen -  -  
Voorzieningen -  -  
     
Mutatie vorderingen 2.093.126  4.153.503  
     
Mutatie vlottende schulden 3.793.448  5.973.514  
Mutatie overlopende passiva       33.412  -/- 10.714.369  
     
Totale kasstroom uit operationele 
activiteiten 

 5.089.284  -/- 2.456.056 

     
Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -   
     
Kasstroom uit financieringsactiviteiten     
Onttrekking Eigen vermogen     
     
Totale kasstroom uit 
financieringsactiviteiten 

    

     
Totale mutatie liquide middelen  5.089.284  -/- 2.456.056 
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Toelichting algemeen 
 
Rechtsvorm en voornaamste activiteiten 
De stichting Beheer en Uitvoering Taskforce-RIEC Brabant-Zeeland is opgericht door de gemeente Tilburg 
en de gemeente Eindhoven. De stichting ondersteunt beheersmatige en uitvoerende activiteiten ten 
behoeve van het netwerk Taskforce-RIEC Brabant-Zeeland. Het netwerk Taskforce-RIEC Brabant-Zeeland 
bestaat uit o.a. de gemeenten in Brabant en Zeeland, Openbaar Ministerie, politie, belastingdienst en 
provincies die samenwerken om de ondermijnende criminaliteit zo effectief mogelijk aan te pakken. De 
stichting is statutair gevestigd in Tilburg. De stichting is ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder 
nummer 76670120. 
 
Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode van een kalenderjaar. 
 
Toegepaste standaarden  
De jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn 640 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de 
resultaatbepaling zijn gebaseerd op historische kosten. Voor de uitvoering van de wet Normering 
bezoldiging topfunctionarissen in de (semi) publieke sector heeft de stichting zich gehouden aan de 
Beleidsregels WNT 2025. 
 
Continuïteit  
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling. 
 
Functionele valuta en presentatievaluta 
De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de organisatie. 
 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling 
 
Algemeen  
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar de organisatie zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden 
vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich 
bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Baten worden in de exploitatierekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een 
verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met 
een vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, 
waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische voordelen en 
alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting aan een derde zijn 
overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de balans opgenomen. Verder worden 
activa en verplichtingen niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt 
voldaan aan de voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of 
betrouwbaarheid van de bepaling van de waarde. 
De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
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Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. 
De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige 
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. De verantwoorde schulden aan subsidieverstrekkers zijn 
de inschatting van het bestuur van de verplichting op 31 december 2025; pas indien de verplichting 
toekomt aan de stichting, pas dan valt deze vrij ten gunste van het resultaat. 
 
Vorderingen  
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van 
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de vorderingen. 
 
Liquide middelen 
De liquide middelen zijn gewaardeerd op de nominale waarde. 
 
Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.  
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  
 
Vlottende schulden 
Vlottende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. 
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Verantwoording van baten  
 
Subsidies  
Subsidies ter compensatie van de door de entiteit gemaakte kosten worden systematisch als opbrengsten 
in de exploitatierekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. De 
toekenning van de subsidies lopen gelijk aan de periode van de MJBP’s, welke lopen tot 31-12-2028. 
 
Bijdragen  
De jaarlijkse bijdragen van gemeenten en provincies tegen ondermijning in Brabant-Zeeland worden in 
de exploitatierekening als opbrengsten voor het betreffende boekjaar verantwoord. Deze bijdragen 
hebben een structureel karakter. 
 
Overlopende baten  
Wanneer sprake is van een meerjarige opbrengst worden de opbrengsten ter compensatie van door de 
stichting gemaakte kosten als opbrengst in de exploitatierekening van het betreffende jaar 
opgenomen als die waarin de kosten worden gemaakt. 
 
Overige opbrengsten  
Overige opbrengsten  worden systematisch als opbrengsten in de exploitatierekening opgenomen in 
dezelfde periode als die waarin de kosten worden gemaakt. 
 
Financiële baten  
Rentebaten worden tijdsevenredig opgenomen in de exploitatie. 
 

Verantwoording van lasten  

Vergelijkingsdoeleinden 
Voor vergelijkingsdoeleinden zijn bepaalde posten in de cijfers ter vergelijking van het voorafgaande 
boekjaar (2024) geherclassificeerd. Deze aanpassing is uitsluitend gedaan om aan te sluiten bij de 
presentatie van het huidige boekjaar. Dit heeft geen invloed op het eerder vastgestelde resultaat en het 
eigen vermogen van het voorgaande boekjaar. 
 
Meerjarenbeleidsplannen 
De lasten zoals verantwoord betreffen de specifieke kosten zoals opgenomen in de 
meerjarenbeleidsplannen van RIEC Zeeland-West Brabant en RIEC Oost Brabant. Deze specifieke lasten 
komen overeen met de voorgeschreven indeling vanuit het ministerie. De kosten worden in de 
exploitatierekening opgenomen in dezelfde periode als de kosten worden gemaakt. De kosten bestaan 
uit: 
 

- Personele lasten  
De beloningen van het personeel worden als last in de exploitatierekening verantwoord in de periode 
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de 
balans opgenomen. Indien de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, 
wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 
terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting. 
 

- Pensioenen 
Uitgangspunt is dat de in de verslagperiode te verwerken pensioenlast gelijk is aan de over die 
periode aan het pensioenfonds verschuldigde pensioenpremies. Voor zover de verschuldigde 
premies op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de 
op balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een 
overlopende actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of 
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van verrekening met in de toekomst verschuldigde premies. stichting Taskforce RIEC Brabant-Zeeland 
heeft haar pensioenen verzekerd bij het ABP. De actuele dekkingsgraad van het ABP is op 31 december 
2025 123,5% (2024 111,7%). 
 

- Huisvestingslasten 
Kosten van huisvesting worden in de exploitatierekening opgenomen in dezelfde periode als de 
kosten worden gemaakt. Huisvestingskosten betreffen kosten zoals opgenomen in de toelichting op 
de exploitatie. 
 

- Organisatiekosten 
Organisatiekosten worden in de exploitatierekening opgenomen in dezelfde periode als de kosten 
worden gemaakt. Organisatiekosten betreffen kosten zoals opgenomen in de toelichting op de 
exploitatie. 
 

- Verstrekte bijdragen  
De verstrekte bijdragen betreffen inkomensoverdrachten aan partners van het netwerk Taskforce-RIEC 
Brabant-Zeeland voor uitvoering van programma’s. De kosten worden in de exploitatierekening 
verantwoord op basis van de gerealiseerde prestaties van de netwerkpartners. Indien dit niet bekend is, 
is de beste inschatting naar rato van het boekjaar opgenomen.  
 

- Overige kosten  
De overige kosten worden in de exploitatierekening opgenomen in dezelfde periode als de kosten worden 
gemaakt. 
 

- Financiële lasten  
Rente- en overige financiële lasten worden tijdsevenredig opgenomen in de exploitatierekening. 
 

Toelichting balans 
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen en overlopende activa hebben eind 2025 grotendeels betrekking op vooruitbetalingen 
voor abonnementen en huurverplichtingen, waarvan de kosten betrekking hebben op 2026. Van deze 
vorderingen ziet € 49K toe op de verbonden partij gemeente Tilburg. Eind 2024 bestond de positie 
vorderingen en overlopende activa uit een vordering op verbonden partijen gemeente Eindhoven en 
gemeente Tilburg van in totaal € 886.000 met betrekking op nog te ontvangen subsidies en vorderingen 
van niet besteedde doorbeschikte middelen van in totaal € 1.276.000, welke middelen beschikbaar zijn 
gesteld aan JenV. Aangezien de begroting gelijk loopt aan de begroting van de MJBP’s, zal tot eind 2028 
geen sprake zijn van tussentijdse financiële afrekeningen met het ministerie van JenV. Onder de 
vorderingen en verplichtingen is een positie opgenomen van € 509.086, welke betrekking heeft op nog 
niet bestede doorbeschikte middelen.  
 
Liquide middelen  
De liquide middelen zijn ten opzichte van 31 december 2024 significant toegenomen. De belangrijkste 
redenen voor de grote fluctuaties van jaar tot jaar van de liquide middelen positie wordt met name 
verklaard doordat subsidies eind van het boekjaar nog in beheer kunnen zijn bij de gemeente Tilburg en 
gemeente Eindhoven. Per 31 december 2025 zijn alle toegezegde middelen vanuit het ministerie, die 
betrekking hebben op 2025, door de stichting ontvangen. Alle liquide middelen staan ter vrije beschikking 
van de stichting. 
 
Eigen vermogen  
Het bestuur heeft ingestemd met de notitie ‘financiële reservepositie stichting TF-RIEC’. Hierin is 
opgenomen dat de maximale Bestemmingsreserve doelen en risico’s t.b.v. stichting is vastgesteld op 
€ 2,15 miljoen. 
 
De (bestemmings)reserves zijn onderverdeeld in de volgende posten: 
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 Bestemmingsreserve doelen en risico’s, welke gebruikt wordt voor de doelen benoemd in de 
notitie ‘financiële reservepositie stichting TF-RIEC. In 2025 zijn de lasten inzake de overdracht 
van PVO onttrokken aan deze bestemmingsreserve.  

 Bestemmingsreserve t.b.v. transitie: deze reserve is gevormd voor € 1 miljoen, waarvan tot en 
met 2025 voor € 525.078 reeds is onttrokken. De transitiekosten bestaan in 2025 met name uit 
de inzet van een transitiemanager en externe ondersteuning bij het verder onderzoeken en 
inplannen van het traject dat aan deze transitie ten grondslag ligt. Daarnaast zijn er diverse ICT 
projecten uitgevoerd die ‘on hold’ hebben gestaan in de voorafgaande jaren in verband met 
onzekerheden over de toekomst van de stichting. Deze reserve is gevormd voor toekomstige 
kosten uit hoofde van de transitie van de stichting.  

 Bestemmingsreserve additionele kosten: op basis van een bestuursbesluit is hieraan €1,2 miljoen 
toegevoegd voor te verwachten additionele kosten in de jaren 2025-2028; de termijn van het 
meerjarenbeleidsplan. De kosten die hieronder worden verantwoord, hebben betrekking op 
diensten die met een overgang naar een centrumgemeente vanaf 1 januari 2025 bij de 
betreffende gemeente zouden worden afgenomen. Dit betreft met name accountantskosten, 
kosten vanuit werving en selectie en salarisverwerking. Hiervan is tot en met 2025 € 226.206 
onttrokken.  

 

Verloop Bestemmingsreserve doelen en risico’s 

 Stand 01-01-
2025 

Resultaat 2025 Mutaties 2025 Stand 31-12-
2025 

Resultaat 2025  -/-830.702     830.702              - 

Bestemmingsreserve 
doelen en risico’s 

896.773  -/-157.041 739.732 

Bestemmingsreserve 
t.b.v. transitie 

922.379  -/-447.456 474.923 

Bestemmingsreserve 
additionele kosten 

1.200.000  -/- 226.205 973.795 

 3.019.152 -/- 830.702                  - 2.188.450 

 
Vlottende schulden 
Eind 2025 bestaan de vlottende schulden uit reguliere crediteurenverplichtingen en verplichtingen uit 
hoofde van doorbeschikkingen voor ca. € 2,1 miljoen. De vlottende schulden zijn ca.€ 3,8 miljoen hoger 
dan voorgaand jaar. Met name doordat de meerjarenbeleidsplannen volledig worden uitgevoerd eind 
2025, zijn hier ook de bijbehorende kosten voor gemaakt, doorbeschikkingen zijn opgenomen voor €2,1 
miljoen en naast de crediteurenverplichtingen zijn ook de niet besteedde middelen, voor ca. EUR 2,6 
miljoen, zoals begroot voor 2025 verantwoord als overlopende middelen. Daarnaast is een verplichting 
aan JenV verantwoord van 5,7 miljoen. Deze verplichting is opgenomen voor niet besteedde middelen in 
de periode 2022-2024. Er is op 31 december 2025 geen verplichting aan verbonden partijen.  
 
Overlopende passiva 
Overlopende passiva zijn in lijn met voorgaand jaar. Deze verplichtingen bestaan voornamelijk uit 
verplichtingen uit hoofde van vakantiedagen per eind 2025. 
 
Algemeen  
De organisatie zet geen afgeleide financiële instrumenten in. 
 
Renterisico 
Het renterisico is beperkt, aangezien er geen sprake is van uitgaande of opgenomen leningen. Er is geen 
rente verschuldigd over het positieve banksaldo. 
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Liquiditeitsrisico 
De liquiditeitsrisico’s worden (gezien de op balansdatum beschikbare liquiditeitspositie en gezien de 
reeds toegekende subsidies en bijdragen) voor een looptijd van 12 maanden na jaarrekening 
datum beperkt geacht. Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiële instrumenten en 
derivaten. 
 
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen  
Onderstaand zijn opgenomen de verplichtingen inzake de aangegane contractbedragen voor de 
resterende looptijd: 

Betreft Totaal < 1 jaar >1 jaar   < 5 jaar 

Administratieve dienstverlening 477.183 246.317 230.866 

Huisvesting 513.540 263.776 249.764 

Accountantskosten 65.000 65.000 - 

Overige lasten 154.315 146.253 8.062 

Totaal 1.210.038 721.346 488.692 
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Toelichting exploitatierekening 
 
De begroting 2025 is goedgekeurd door het bestuur op 05 december 2024. 
 

Baten 
De gemeentelijke bijdragen zijn geïndexeerd met 3,88% (2024 5,21%) conform het CAO loonindexcijfer. 
De werkelijke baten wijken af van de begrote baten, met als belangrijkste reden dat bijdragen o.a. zijn 
gebaseerd op inwoneraantallen, welke tijdens het opstellen van de begroting nog niet bekend waren.  
 

Lasten 
De bestedingen liggen meer in lijn met de begroting ten opzichte van 2024. De ingeslagen weg met de 
meerjarenbeleidsplannen heeft ervoor gezorgd dat per regio duidelijker is waar men voor ‘aan de lat 
staat’. De ontstane ruimte tussen beschikbare middelen en besteedde middelen komen in 2026 
aanvullend beschikbaar door middel van ‘overloop’.  
 
De lonen bedragen € 6.483.197 (2024 € 6.148.417), de sociale lasten € 1.910.979 (2024 €1.826.474), 
waarvan de pensioenlasten € 899.525 (2024 € 879.039). Deze lasten hebben betrekking op 78,52 FTE 
(2024 78,22 FTE). De hogere lasten worden verklaard door de mix in medewerkers en een CAO 
verhoging in 2025. Deze personeelsbeloningen zijn verwerkt als onderdeel van het bedrijfsresultaat. 
In 2025 zijn de openstaande vacatures grotendeels ingevuld. Dit heeft er mede voor gezorgd dat de 
plannen zoals opgenomen in de MJBP’s, grotendeels zijn aangevangen. 
 
De niet besteedde middelen in 2025, zijn eind 2025 als overlopende posities opgenomen op de balans. 
Deze middelen, voor een totaalbedrag van € 2.655.210 zijn in 2026 toegevoegd aan de lopende MJBP’s. 
De voornaamste reden voor de weergegeven onderbesteding wordt veroorzaakt door de opstart-periode 
van zowel RIEC ZWB als RIEC OB in 2025. Beide RIEC bureau’s hebben een volledige bezetting en de 
verwachting is dat de onderbesteding zoals weergegeven gedurende de MJBP-periode wordt besteed. 
 
Doorbeschikkingen 

Onderdeel van de verantwoorde baten en lasten zijn de doorbeschikkingen. Deze middelen worden door 
het ministerie van J&V beschikbaar gesteld aan de Stichting en vervolgens direct doorbeschikt aan de 
betreffende netwerk-partners.  
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Specificatie Lasten 2025 
(x € 1) Realisatie Bijgesteld 

budget 
 Saldo 

Werkzaamheden RIEC Bureau     
Personeel RIEC Bureau 7.992.917 8.904.968  912.051 
Bedrijfsvoering en overheadkosten 1.439.498 1.265.530  -/- 173.968 
Totalen werkzaamheden RIEC Bureau’s 9.432.415 10.170.498  738.083 
     
Opleiding en ontwikkeling     
Personeel Opleiding en ontwikkeling 149.075 280.000  130.925 
Overige lasten    306.400    270.000   -/- 36.400 
Totalen Opleiding en ontwikkeling 455.475 550.000  94.525 
     
Extern onderzoek en advies 80.986 60.000  -/- 20.986 
     
Huisvesting en ICT     
Huisvesting 249.477 253.000  3.523 
ICT 417.495  240.000   -/- 177.495 
Totalen Huisvesting en ICT 666.972 493.000  -/- 173.972 
     
Communicatie     
Conferenties en netwerkevents 69.014 75.000  5.986 
Overige lasten  27.699   35.000         7.301 
Totalen communicatie 96.713 110.000  -/-13.287 
     
LIEC bijdrage 145.422 120.000  -/- 25.422 
     
Overige lasten 94.205 110.138  15.933 
     
Projecten, programma’s e/o 
afgebakende activiteiten 

    

Logistieke knooppunten en transport 2.003.052 2.173.558  - 
Criminele geldstromen 515.094 499.094  -/- 16.000 
Jeugd/jonge aanwas 411.395 435.882  24.487 
Versterking operationele uitvoeringskracht 527.851 1.626.400  759.969 
Doorbeschikkingen -/-3.867.354 -/- 5.208.534  -/- 323.010 
Overige 850.051 1.175.152  -/- 183.983 
Totalen projecten programma’s en 
afgebakende activiteiten 

440.089 701.552  261.463 

     
Programmalasten 
uitvoeringsondersteuning 

    

Personeelslasten 374.767    
Algemene beheerslasten 128.424    
ICT 152.891    
Overige    17.580    
Totaal kosten 
uitvoeringsondersteuning 

673.662    

Programmalasten overige programma’s     
Programmalasten PVO ZWB 532.166 1.013.589  481.423 
Programmalasten PVO OB    479.108 1.148.589  669.481 
Totaal kosten Programmalasten overige 
programma’s 

1.011.274 2.162.178  1.150.904 

 
De voornaamste verschillen tussen werkelijke kosten en begrote kosten in 2025 zijn met name te 
verklaren door het ontstane vacaturevoordeel in 2025. Eind 2025 is de personeelsbezetting van zowel 
RIEC ZWB als RIEC OB nagenoeg in lijn met de begrote personeelsbezetting. De ambities van beide RIEC 
bureaus voor de termijn van het meerjarenbeleidsplan zijn onveranderd. Beide RIEC bureaus voorzien 
een volledige besteding van beschikbare middelen tot en met 2028.  
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WNT-verantwoording 
 

De bezoldiging zoals in onderstaande verantwoording weergegeven, bestaat voor mevrouw Dielissen, de heer 
Knoops, de heer Smits en de heer Jochems voornamelijk uit de detacheringsvergoeding welke door de 
detacheerder aan de stichting in rekening wordt gebracht. 
 
De WNT is van toepassing op TF-RIEC. Het toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000 
(2024 € 233.000).  
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 
dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling: 
 

Gegevens 2025     

bedragen x € 1 De heer J. Smits 

Functiegegevens Hoofd RIEC 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/03 – 31/03  

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 
fte) 

1  

Dienstbetrekking Ja  

Bezoldiging     

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 10.580  

Beloningen betaalbaar op termijn  €   1.965  

Subtotaal 
€ 12.545 

 
 

   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 20.500  

   

Bezoldiging  € 12.545  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 

Gegevens 2025     

bedragen x € 1 De heer J. Smits 

Functiegegevens Hoofd RIEC 

Kalenderjaar 2025  

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang-einde) 

01/04 – 31/12  

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar. 

1.404  

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 249,81  

Beloningen betaalbaar op termijn  N.v.t.  

Subtotaal € 113.363  

   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 184.500  

   

Bezoldiging  € 113.363  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  
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Gegevens 2025     

bedragen x € 1 De heer P. Knoops 

Functiegegevens Hoofd RIEC 

Kalenderjaar 2025  

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang-einde) 

01/03 – 31/12  

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar. 

1.716  

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 249,81  

Beloningen betaalbaar op termijn  N.v.t.  

Subtotaal € 133.364  

   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 205.000  

   

Bezoldiging  € 133.364  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  
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Gegevens 2025     

bedragen x € 1 Mevrouw E. Dielissen 

Functiegegevens Directeur 

Kalenderjaar 2025  

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang-einde) 

01/01 – 28/02  

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar. 

472   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 249,81  

Beloningen betaalbaar op termijn  N.v.t.  

Subtotaal € 36.279  

   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

€ 41.000  

   

Bezoldiging  € 36.279  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  
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Gegevens 2024     

bedragen x € 1 Mevrouw E. Dielissen 

Functiegegevens Directeur 

Kalenderjaar 2024  

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang-einde) 

06/05 t/m 31-12  

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar. 

913   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221  

Individueel toepasselijk maximum gehele 
periode kalendermaand 1 t/m 12  

€ 201.773  

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)     

Bezoldiging in de betreffende periode € 132.385  

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 
t/m 12 

€ 132.385  

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag. 

n.v.t.  

Bezoldiging € 132.385  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  
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Gegevens 2024     

bedragen x € 1 De heer W.A.J. Jochems 

Functiegegevens Directeur 

Kalenderjaar 2024  

Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang-einde) 

01/04 – 05/05  

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar. 

163   

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221  

Individueel toepasselijk maximum gehele 
periode kalendermaand 1 t/m 12  

€ 35.344  

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)     

Bezoldiging in de betreffende periode € 12.999  

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 
t/m 12 

€ 12.999  

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag. 

n.v.t.  

Bezoldiging € 12.999  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  
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Gegevens 2024     

bedragen x € 1 De heer R.J. Jansen 

Functiegegevens Directeur 

Kalenderjaar 2024  

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 31-03  

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in 
fte) 

1   

Dienstbetrekking  Ja  

Bezoldiging     

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoedingen 

€ 45.075  

Beloningen betaalbaar op termijn  € 5.682   

Subtotaal € 50.757  

   

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum. € 57.295  

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

€ 0  

Bezoldiging  € 50.757  

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan 

N.v.t.  

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

N.v.t.  
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1d. Toezichthoudende topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder: 
 

Gegevens 2025  

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

Mevrouw L. Hendrix (Gemeente Breda) Co-voorzitter 

De heer F. van der Schoot (Gemeente Tilburg) Co-voorzitter 

Mevrouw A. Zwierstra (gemeente Eindhoven) Co-voorzitter 
 
Voor de volledigheid melden wij dat enkel het Stichtingsbestuur is toegelicht.  
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Verbonden partijen 
 
De gemeente Breda, gemeente Tilburg en gemeente Eindhoven zijn de verbonden partijen van de 
stichting Beheer en Uitvoering Taskforce-RIEC Brabant-Zeeland. De gemeente Eindhoven en gemeente 
Tilburg hebben de stichting opgericht en de gemeente Breda en gemeente Eindhoven zijn 
centrumgemeenten voor respectievelijk Zeeland West-Brabant en Oost-Brabant. De 
gemeentesecretarissen van de gemeenten Tilburg en Eindhoven zijn tevens bestuurders van de stichting. 
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Bestemming van het resultaat 
 
Het Dagelijks Bestuur stelt voor om: 
 
Van het negatieve resultaat over 2025:  

 EUR 447.456 in mindering te brengen op de reserves gevormd voor de transitie, van 
oorspronkelijk EUR 1.000.000 

 EUR 226.205 in mindering te brengen op de reserves gevormd voor additionele kosten in de 
periode 2025-2028, van oorspronkelijk EUR 1.200.000. 

 EUR 157.041 in mindering te brengen op de financiële reservepositie en bestemmingsreserve 
incidentele doelen. 

Het totale eigen vermogen eind 2025 is EUR 2.188.450 (2024 EUR 3.019.152) en zal voor zover niet al is 
bestemd, worden gereserveerd en bestemd voor de periode na de transitie.  
 

Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die van invloed zijn op het beeld van de 
jaarrekening. 
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Ondertekening Jaarrekening 
 
Gemeente Breda   Gemeente Tilburg   Gemeente Eindhoven 
 
Rijen 23 juni 2026 
 
 
RIEC Zeeland West-Brabant   RIEC Oost-Brabant 
Hoofd RIEC     Hoofd RIEC 
 
 
 
 
 
J. Smits      P. Knoops 
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Hoofdstuk 3 Overige gegevens 

Controleverklaring 
 
Voor de controleverklaring van de onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de volgende pagina. 
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© 2025, Stichting beheer en uitvoering Taskforce-RIEC Brabant-Zeeland is de 
ondersteuningsorganisatie voor RIEC Oost-Brabant en RIEC Zeeland West-Brabant. Alle rechten 
voorbehouden. Niets uit deze uitgave mag zonder bronvermelding worden verveelvoudigd, 
opgeslagen in een geautomatiseerd gegevensbestand, of openbaar gemaakt, in enige vorm of 
op enige wijze, hetzij elektronisch, mechanisch, door print-outs, kopieën, of op welke andere 
manier zonder voorafgaande toestemming van de uitgever. 


