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Bouwen en leveren in
een jadr van vernieuwing

2025 was voor RIEC Zeeland West-Brabant een jaar waarin we

met overtuiging hebben gebouwd én geleverd. Na een periode van
verandering zijn we aan de slag gegaan met de vernieuwing en
inrichting van onze governance in de regio en het RIEC-bureau, terwijl
het werk in de districten onverminderd doorging. In alle districten

is intensief gewerkt aan casuistiek die is vertaald naar concrete
interventies, met zichtbare resultaten en een steeds hechtere
samenwerking tussen gemeenten, politie, OM, Belastingdienst en

andere deelnemers.

Met het meerjarenbeleidsplan 2025-2028 als leidraad hebben we

1D G353 AT FOIRELTECEIE L T Vel 8 ST EO duidelijke keuzes gemaakt en focus aangebracht in onze aanpak.

SUULESER(P) R EEH RIS VOO IR Inhoudelijk zijn belangrijke stappen gezet, waaronder het uitvoeren

250 deelnemers. Het doel was het versterken van het onderzoek verkenning zorgcriminaliteit. Dit onderzoek

van samenwerking, het delen van ervaringen en

heeft geleid tot meer inzicht, grotere bewustwording en nieuwe

VTN CLEETRTRAL U S DL Sl SIS e L casussen in de districten die richting geven aan de aanpak. Ook zijn
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G T 05 ST T A0 At bestuursrechtelijke, strafrechtelijke en fiscale interventies beter op

- elkaar zijn afgestemd. Daarnaast is een start gemaakt met PRISMA,

] i waarmee we werken aan een betere benutting van informatie en een

meer samenhangende aanpak.
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behaald, zoals de doorontwikkeling van de ICT-wijzer die inmiddels

landelijk is opgepakt en diverse Bibob-materialen die breder binnen
het RIEC-LIEC bestel worden gebruikt. In de regio zijn meerdere
presentaties gegeven aan colleges, waarin integraal werken over
domeinen heen centraal stond. LOODS12 bleek ook dit jaar een
belangrijke schakel voor ervaringsgericht leren. Daarnaast kregen

verschillende dossiers en thema’s media-aandacht, waarbij we onze
Leeswijzer:

deelnemers zichtbaar in positie hebben gebracht en de kracht van Al o e e VTR
samenwerking is herkend. naar ‘RIEC Zeeland West-Brabant)
dan wordt daarmee bedoeld de
samenwerking door de diverse

Ik kijk met trots terug op wat we in 2025 samen hebben bereikt en zie

deelnemers in de RIEC-samenwerking.
hierin een stevig fundament om de ingezette koers met vertrouwen

Wanneer wordt gesproken over
verder te brengen. ‘RIEC-bureau’ dan wordt bedoeld het

bureau dat de RIEC-samenwerking

ondersteunt. We spreken van

Paul Depla

samenwerkingspartners als het gaat

voorzitter Stuurgroep RIEC Zeeland West-Brabant

om instanties die geen onderdeel zijn

burgemeester gemeente Breda van de RIEC-samenwerking.

Bl
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Stuurgroep versterkt
samenwerking en vergroot
gezamenlijke slagkracht
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Xander Beenhakkers
Hoofd Operatién politie
Zeeland West-Brabant

In 2025 werkte RIEC Zeeland West-Brabant
verder aan een sterke samenwerking. Xander
Beenhakkers, Marloes Vrenken en Ingrid van
Lankeren blikken terug. Zij koppelen hun
ervaringen aan regionale opgaven uit het
meerjarenbeleidsplan 2025-2028.

Samen bouwen aan een rijker
ondermijningsbeeld

Xander Beenhakkers kijkt positief terug op
2025. "De nieuwe Stuurgroep vond snel een
gezamenlijke werkwijze!" Hij benadrukt de open
houding van alle deelnemers en een belangrijk
moment voor hem was het presenteren van

het veiligheidsbeeld van de eenheid. “Dit beeld
verrijken we nu samen met informatie van
deelnemers. De start ligt bewust in één district.

Zo ontstaat een completer en integraal beeld van
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Marloes Vrenken
Regiodirecteur MKB Breda/
Middelburg Belastingdienst

Ingrid van Lankeren
Plaatsvervangend regiodirecteur

Douane regio Breda

de regionale problematiek. Dit helpt bij ons bij
het maken van scherpere keuzes en het bepalen
van gezamenlijke prioriteiten. De werkwijze
ondersteunt informatiegestuurd werken binnen
de samenwerking en zo komen we stap voor stap
tot een steeds rijker beeld van waar we voor aan

de lat staan/

“Door samen informatie
te bundelen en het
ondermijningsbeeld te
verrijken, zien we scherper
waar de grootste risico’s
liggen en waar we echt

moeten optreden.”
Xander Beenhakkers, Hoofd Operatién politie

Zeeland West-Brabant

Samenwerking als vaste basis voor
interventies

Marloes Vrenken noemt samenwerking de

rode draad van 2025. “Wij hebben actief de
samenwerking opgezocht binnen de Stuurgroep”
Binnen deze samenwerking speelde de

inrichting van de juridische toetsingscommissie
een belangrijke rol. Deze commissie biedt
duidelijke kaders voor het delen en gebruiken

van informatie. Daardoor kunnen deelnemers
zorgvuldiger en met meer vertrouwen
gezamenlijke besluiten nemen. Vanuit deze basis
werd ook de uitvoering versterkt. Zo kreeg een
casus in de Baronie vervolg in andere districten.
Integrale casuistiek laat zien hoe deelnemers

elkaar aanvullen. “Strafrechtelijke en fiscale

interventies worden hierbij bewust gecombineerd”,

aldus Vrenken. Deze samenwerking levert
bruikbare signalen op voor witwasonderzoeken.
Ondanks wat personele wisselingen bleef het
netwerk stabiel functioneren. De nieuwe RIEC-
werkwijzen zijn inmiddels onderdeel van onze
dagelijkse praktijk. Daarmee sluit deze manier
van werken aan bij onze integrale aanpak van

ondermijning.

Verbinding versterken rond
Logistieke Knooppunten en
Transport

Ingrid van Lankeren noemt de samenwerking met
het mainportprogramma een sterk voorbeeld.
Niet ieder onderwerp raakt direct onze RIEC-
tafel, maar we zoeken raakvlakken.!” De Douane
richt zich met name op toezicht binnen zeehavens
en luchthavens. Logistieke knooppunten vragen

om sterke netwerken met deelnemers. De

Stuurgroep helpt bij het delen en duiden van

signalen. Dit vergroot het inzicht in ontwikkelingen
binnen de regio. Door het contact groeit begrip
voor elkaars rol en mogelijkheden. Volgens Van
Lankeren versterkt dit de gezamenlijke aanpak.
Deelnemers die zowel in de mainportaanpak als in
de RIEC-aanpak actief zijn weten elkaar sneller te

vinden bij signalen.

Vooruitblik: Bouwen op een stevige
basis voor de volgende stap
Vooruitkijkend ziet Beenhakkers kansen in
gezamenlijke uitvoering. “Besluiten van de
Stuurgroep kunnen vaker samen worden
opgepakt” Meer actiegericht werken vergroot het
effect van interventies. Doordat Stuurgroepleden
elkaar beter kennen, ontstaan korte lijnen. Dit
helpt bij snelle oplossingen in lopende trajecten.
Gezamenlijk optreden voorkomt vertraging in

de uitvoering. Vrenken ziet kansen in betere
zichtbaarheid van de samenwerking. “Heldere
communicatie kan onze meerwaarde beter tonen’”
Dit helpt deelnemers het gezamenlijke resultaat
te herkennen. Ook de WGS biedt mogelijkheden.
Deze wet kan informatie-uitwisseling verder
versterken. De bestaande infrastructuur vormt
hiervoor een goede basis. Van Lankeren wijst

op de strategische haventafel. Daar komen
meerdere veiligheidsvraagstukken samen. “De
uitdaging is om goed verbonden te blijven met
elkaar” Netwerken raken elkaar steeds vaker

in de praktijk. Goede afstemming blijft daarom
noodzakelijk. Deelnemers moeten informatie
blijven delen en duiden. De drie deelnemers

zien een stevige basis voor verdere groei. Meer
gezamenlijke uitvoering krijgt de komende periode
prioriteit. Ook betere informatie-uitwisseling blijft

een belangrijk aandachtspunt.




De problematiekin
Zeeland West-Brabant

bij het bredere beeld in Noord-Brabant, waar al

De combinatie van strategische ligging,

havens, logistieke knooppunten en goede
infrastructuur maakt Zeeland West-Brabant
aantrekkelijk voor ondermijnende criminaliteit.
Criminele netwerken maken hier in toenemende
mate gebruik van, met een duidelijke groei
binnen de vier geprioriteerde markten:
synthetische drugs, cocaine, mensenhandel en

cybercriminaliteit.

De problematiek rond synthetische drugs is
structureel aanwezig in Zeeland West-Brabant.
In 2025 zijn 22 drugslabs en 14 opslagplaatsen
aangetroffen en zijn 31 dumpingen van drugsafval

geregistreerd* Deze ontwikkelingen sluiten aan

* Cijfers politie Zeeland West-Brabant, januari 2026

jaren veel drugsproductielocaties worden ontdekt.
Dit brengt blijvende risico’s met zich mee voor

veiligheid, leefbaarheid en milieu.

Hoewel in 2025 in de regio Zeeland West-Brabant
minder cocaine is onderschept dan in 2024 en
minder uithalers zijn acangehouden, blijft de regio
een belangrijke schakel in het cocainetransport.
Dit komt mede door de aanwezigheid van de
zeehavens en goede logistieke infrastructuur. In
2025 daalde het onderschepte volume van cocaine
van 15.085 kilo naar 11.118 kilo*.

** Cijfers van Afdeling Vreemdelingenpolitie, Identificatie en Mensenhandel, januari 2026
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In onze regio zijn tien uithalers aangehouden.
Daarnaast is één chauffeur aangehouden die
betrokken was bij het uithalen. Deze daling
betekent niet per definitie een afname van de
criminaliteit, maar kan duiden op een verschuiving
van werkwijze (modus operandi) van criminele
netwerken. Criminele netwerken kiezen mogelijk
andere routes of havens buiten het zicht van
handhaving. Zo is een toename zichtbaar van

vithalers in Antwerpen*

Mensenhandel is een hardnekkige en grotendeels
verborgen vorm van criminaliteit in de regio.

De problematiek is vaak verweven met andere
vormen van georganiseerde misdaad. Jaarlijks
komen ongeveer 340 signalen** binnen.

Deze cijfers geven geen volledig beeld, maar
onderstrepen de structurele aanwezigheid. Binnen
de regio is een stijging zichtbaar in signalen van
seksuele vitbuiting. Deze stijging hangt samen
met intensiever toezicht, waardoor misstanden
vaker worden gesignaleerd. Criminele vitbuiting
blijft sterk onderbelicht*

Cybercriminaliteit vormt een groeiende dreiging.
Criminele netwerken zetten digitale middelen
steeds vaker in voor online fraude en het
faciliteren van andere vormen van ondermijnende
criminaliteit, zoals drugs- en mensenhandel. De
digitale veiligheid

van burgers, bedrijven en overheden staat
hierdoor onder druk. Naar verwachting worden
nieuwe fraudevormen, mede door kunstmatige
intelligentie, doorontwikkeld. De ontwikkeling
verlaagt de drempel voor daders. De combinatie
van technologische innovatie, anonimiteit en
grensoverschrijdend opereren maakt de aanpak
complex en vraagt om voortdurende aanpassing

van preventieve en repressieve maatregelen®

In het meerjarenbeleidsplan 2025-2028 lees
je meer over de vier geprioriteerde criminele
markten en de regionale thema'’s Logistieke
Knooppunten en Transport, Criminele
Geldstromen, Jeugd en Jonge Aanwas en

Weerbare Overheid,

Geprioriteerde criminele markten

Synthetische drugs, Cocaine, Mensenhandel en Cybercriminaliteit

A2 AR

Daling (excessief) geweld
Aanpakken status van de crimineel
Verkleinen maatschappelijke impact

Ontwrichten verdienmodel

p

Logistieke Knooppunten
en Transport

L

Jeugd en Jonge Aanwas
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Samen slimmer tegen
ondermijnende criminaliteit

Landelijke en regionale deelnemers

Immigratie- en Naturalisatiedienst
Ministerie van Justitie en Veiligheid

Douane
Ministerie van Financién

Belastingdienst

Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit
Ministerie van Landbouw,

FIOD
Belastingdienst

Nederlandse Arbeidsinspectie
Ministerie van Sociale Zaken en
Werkgelegenheid

Koninklijke Marechaussee OPENBAAR MINISTERIE

dy
o

Provincie Noord-Brabant

% Zeeland

Wij zijn RIEC
Zeeland West-Brabant

Het Regionaal Informatie en Expertise voor: de daling van excessief geweld, het
Centrum (RIEC) Zeeland West-Brabant is een

samenwerkingsverband. Samen versterken we de  van maatschappelijke impact en het ontwrichten

aanpakken status van de crimineel, het verkleinen

aanpak van ondermijnende criminaliteit in Zeeland van het criminele verdienmodel.
en West-Brabant. Dat doen we door informatie,
expertise en krachten van verschillende Het RIEC-bureau is vdan en voér het netwerk en
deelnemers te verbinden. Gemeenten, politie, de draagt met informatie, advies en ondersteuning

Belastingdienst, het OM en andere deelnemers bij aan (integrale) acties en interventies vanuit

p@L ITIE -

De Baronie
Alphen-Chaam
Altena
Baarle-Nassau
Breda
Drimmmelen
Etten-Leur
Geertruidenberg
Oosterhout
Zundert

werken via het RIEC samen. Onze gezamenlijke

ambitie voor de komende jaren is het zorgen

de deelnemers en het versterken van de

weerbaarheid van overheid en samenleving.

‘ De Baronie

‘ De Markiezaten

\

Hart van Brabant
Dongen

Gilze en Rijen
Goirle
Hilvarenbeek
Loon op Zand
Oisterwijk

Tilburg

Waalwijk

De Markiezaten
Bergen op Zoom
Halderberge
Moerdijk
Roosendaal
Rucphen
Steenbergen
Tholen
Woensdrecht

/
‘ Hart van Brabant

Zeeland

Borsele

Goes

Hulst

Kapelle
Middelburg
Noord-Beveland
Reimerswaal
Schouwen-Duivenland
Sluis

Terneuzen

Veere

Vlissingen
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Samenwerkingspartners
Centre of Expertise Veiligheid en Veerkracht Avans Hogeschool, Jheronimus Academy of Data Science

(UADS), Nederlandse organisatie voor toegepast- natuurwetenschappelijk onderzoek (TNO), Platform

Veilig Ondernemen (PVO), Preventie met Gezag (PmG) en Zorg- en Veiligheidshuizen (ZVH).



Missie, visie en ambitie

Samen met deelnemers en medewerkers van het RIEC-bureau werkten we in 2025 aan de missie,
visie en ambitie. Hiermee is een gedeeld beeld ontstaan van onze koers en doelen. Op basis hiervan

gaan we verder met de communicatiestrategie. Daarmee versterken we de samenhang tussen

inhoud, samenwerking en communicatie.

MISSIE

Samen slimmer tegen
ondermijnende criminaliteit

/QQ Deelnemers verbinden tegen '_ej Ondermijning signaleren,
% georganiseerde criminaliteit. i Q analyseren en bestrijden.
m Samen kennis bundelen voor ! Regionale aanpak

Bs veiligheid. :I versterkt slagkracht.

Q O |nformatie en expertise duurzaam

O ° v Vverbinden.

VISIE

Streven naar een veilige
en weerbare samenleving

-Q: Veilige samenleving door slimme N . " Innovatieve aanpak maakt
Q0Q samenwerking. @ verschil.
£ Criminele netwerken blootleggen en a8
@@ ontmantelen. O[V; Samen werken aan veiligheid.
A A

Repressie, preventie en weerbaarheid
centraal.

Foto: Stormvloedkering
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AMBITIE

Hét knooppunt in de strijd
tegen ondermijnende
criminaliteit

e

Samen bouwen aan weerbare regio.
Geweld, schade en winst verminderen.
Samenwerking en kennisdeling versterken.

Effecten realiseren door integrale aanpak.

DE ORGANISATIE DIE WE WILLEN ZIJN:
HET RIEC ZEELAND WEST-BRABANT...

Verbindt door

saamhorigheid, waarbij

collega’s samen bouwen aan

een sterke organisatie.

Is betrouwbaar,
vastberaden, verant-

woordelijk en rechtvaardig.

Integriteit is de norm.

Versterkt door
gedrevenheid, deskundigheid
en professionele
bevlogenheid.

Vernieuwt, is nieuwsgierig,
flexibel en creatief. Denken
in mogelijkheden, nieuwe

wegen inslaan.
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Overzicht casussen en

handhavingsknelpunten in
de regio

Casussen en handhavingsknelpunten (HHK) Thema'’s
casussen en HHK

71

Aantal casussen
Bl Synthetische drugs (13)

Cocaine (5)
1 3 Mensenhandel (12)

Logistieke knooppunten en transport (1)
Aantal HHK Criminele geldstromen (43)

B Jeugd en jonge aanwas (2)
B Cybercriminaliteit (0)
84 Aantal lopende casussen en HHK (60) W Overig (8)

Aantal afgesloten casussen en HHK (24)

Totaal
Aantal gestarte casussen en HHK (20)
Herkomst signalen Soorten interventieadviezen
casussen en HHK naar aanleiding van een casus

B Belastingdienst (3)

Gemeente (41) B Bestuurlijke interventie (40)
Politie (34) Strafrechtelijke interventie (28)
Overige deelnemers (1) Fiscale interventie (35)

B Meerdere deelnemers (5)* Overig (2)

*In deze cijfers zijn ook casussen en HHK opgenomen die betrekking hebben op alle districten (2).
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Logistieke Knooppunten
en Transport

De regio Zeeland West-Brabant heeft een
goede infrastructuur, met binnenhavens,
inland — en containerterminals, rail-, vaar-

en wegtransportroutes richting Europa.

Deze omstandigheden bieden gelegenheid

voor diverse criminele activiteiten, zoals
drugscriminaliteit en mensenhandel. Een
integrale aanpak op de gelegenheidsstructuren
is noodzakelijk om het criminele proces te

verstoren.

Aanpak

In het MUBP 2025-2028 is binnen het thema
Logistieke Knooppunten en Transport focus
aangebracht op de aanpak van ondermijning

in de mainport, logistieke knooppunten in het
achterland, de aanpak van (malafide) logistieke
dienstverleners en het betrekken van de
transportbranche. In goede verbinding staan met
bestaande programma’s en initiatieven stond
centraal, waaronder Mainport Zeehavens Zeeland

West-Brabant™ en de Zeehavenpolitie.
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Binnen de mainportaanpak startte het integrale
project ‘monitoring kwetsbare bedrijven in de
zeehavengebieden’in opdracht van de Haventafel
Zeeland-West-Brabant en in goed overleg

met de Stuurgroep. Dit project richt zich op
vroege signalering van kwetsbaarheden voor
ondermijning bij bedrijven. De activiteiten in dit
project zijn tot op heden vooral gericht op het
verkennen van verschillende mogelijkheden om
binnen de juiste juridische kaders te komen tot een
gezamenlijke risicoanalyse, duiding van kwetsbare
bedrijven, preventieve bewustwording en waar
nodig aanscherping van vergunningsvoorwaarden.
De Taskforce Gegevensdeling van Ministerie van
Justitie en Veiligheid en RIEC Zeeland West-
Brabant ondersteunen het project hierbij.

Andere onderwerpen van het MJUBP 2025-2028
waarop een start gemaakt is, zijn de aanpak

van het hergebruik van drugslocaties in het
achterland en de aanpak van het inbouwen van

verborgen ruimten in voertuigen.

“De Haventafel Zeeland -
West-Brabant en het RIEC
ZWB groeien middels dit
project steeds meer naar
elkaar toe. Door data-
gedreven, risico-gericht
en intelligence-gestuurd
te werken en informatie
te delen, versterken

we de aanpak van voor
ondermijning kwetsbare
bedrijven in onze havens.
Het RIEC Zeeland West-
Brabant speelt hierin een
cruciale rol.”

Ingrid van Lankeren, Douane

Kennisopbouw

Naast inzet op de aanpak van diverse
onderwerpen binnen het thema heeft
kennisopbouw een belangrijke plek binnen de
doelen van het MUBP 2025-2028. In dit kader is
gestart met het monitoren van (inter)nationale
ontwikkelingen op het thema (niet-)ambtelijke
corruptie. Onder andere kennis en inzichten die in
andere RIEC-regio’s zijn opgedaan en bevindingen
en aanbevelingen uit onderzoeksrapporten van
het Strategisch Kenniscentrum Ondermijnende
Criminaliteit (SKC) en het Wetenschappelijk
Onderzoek- en Datacentrum (WODC) zijn
gebundeld om als basis te dienen voor de start
van mogelijke verkennende onderzoeken op dit

thema.

Tot slot vindt kennisopbouw in de regio mede
plaats in de thematische expertgroep die in 2025
gestartis. De groep bestaat uit experts van de

deelnemers, geeft richting en verkent integrale

samenwerkingskansen. De expertgroep fungeert
daarbij als een voorportaal voor de Stuurgroep
RIEC Zeeland West-Brabant. Daarnaast startte
vanuit de politie een Regionaal Projectleider.
Deze projectleider ondersteunt deelnemers bij de

planvorming en uitvoering van projecten.

Doorbeschikte middelen

Voor de versterking van de aanpak Logistieke
Knooppunten en Transport zijn middelen
toegekend aan de politie. Het budget is ingezet
voor extra capaciteit bij de Zeehavenpolitie.

Dit leidde tot verbetering van de kwaliteit

van het politiewerk in de zeehavens. Zo is een
crime script ontwikkeld om een specifieke
cocainesmokkelmethode in beeld te brengen. In
samenwerking met het Mainportprogramma
Zeehavens Zeeland-West-Brabant is daarnaast
inzicht verkregen in interne processen van
fruitterminals, wat kwetsbaarheden in beeld
bracht en hierdoor effectievere interventies
tegen drugssmokkel zijn ontwikkeld. Het Haven
Opsporingsteam heeft opsporingsonderzoeken
vitgevoerd. Dit is volgens de bottleneckstrategie,
gericht op veiligheid, weerbaarheid en verstoring
van smokkelnetwerken. Tot slot is structureel
meer aandacht besteed aan afpakkansen binnen
de vitgevoerde onderzoeken. Dit resulteerde tot

het volgende bedrag dat door de Zeehavenpolitie

is afgepakt:
Klassiek beslag € 129.994
Conservatoir beslag € 798.813

Totaal daadwerkelijk beslag € 928.807

Voor toelichting verwijzen we naar het
verantwoordingsdocument van politie Zeeland West-Brabant

over doorbeschikte middelen.



Criminele Geldstromen

Een van de belangrijkste drijfveren voor het
plegen van ondermijnende criminaliteit is het
financiéle gewin. Een effectieve aanpak vraagt
daarom niet alleen om het bestrijden van
strafbare feiten, maar ook om het verstoren van

onderliggende geldstromen en verdienmodellen.

Aanpak

In het MUBP 2025-2028 is binnen dit thema
focus aangebracht op de aanpak van vastgoed,
de automotivebranche, financiéle facilitators

en integraal afpakken. De vastgoedketen is
kwetsbaar voor ondermijnende criminaliteit. In
2025 zijn daarom de lopende initiatieven op dit
onderwerp voortgezet. Zo zijn in de districten
diverse bestuurlijke controles uitgevoerd

gericht op het gebruik van vastgoed. Daarnaast
zijn meerdere casussen gestart binnen dit
onderwerp. Vanuit een districtelijke casus is

een regionale casus gestart op het onderwerp
vastgoed. Deze casus heeft betrekking op de
aanpak van vastgoedcriminaliteit en mogelijk
mensenhandel door een landelijk opererend
subject. Er wordt daarom ook samengewerkt met
andere RIEC-regio’s zoals RIEC Limburg en RIEC
Midden Nederland. Een regionale informatiecel

ondersteunt deze casus.

Ten aanzien van diverse andere onderwerpen van
het MUBP 2025-2028 is een start gemaakt met
het integraal verkennen hoe een aanpak concreet
vorm kan krijgen. Dit betreft de onderwerpen
witwassen door middel van luxe voertuigen en de

aanpak van notarissen.

Medio 2025 is de functie van adviseur integraal
afpakken, geborgd bij het RIEC-bureau en
gefinancierd door het Openbaar Ministerie,
vervuld., De adviseur vervult een aanjagende
rol, vergroot bewustwording op dit onderwerp
en initieert nieuwe projecten op het gebied van

integraal afpakken en bestuurlijke incasso.
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“We willen dat

er financieel niks
overgehouden wordt aan
criminele activiteiten.
Door samen met de
deelnemers te kijken wie
de beste kaarten heeft om
dat verdiende vermogen
van de crimineel af te
pakken gaan we voor
maximaal effect.”

Hanneke Festen, plaatsvervangend Hoofdofficier
van Justitie Zeeland-West-Brabant

Door integraal af te pakken heeft de
Belastingdienst € 3.444.000 opgelegd, waarvan
€ 620.000 is geind of verrekend en € 3.423.000
is aangeslagen. Daarnaast is geinvesteerd in
versterking van de samenwerking met politie,
Openbaar Ministerie en Belastingdienst. Er is
meer aandacht gekomen voor het vroegtijdig
herkennen van afpakmogelijkheden binnen
casuistiek. Om deze inzet te intensiveren startin
2026 een regionaal HHK gericht op het afpakken
van ongebruikelijk bezit. Deze aanpak is het
afgelopen jaar al succesvol toegepast in district

De Baronie.

Binnen de RIEC-casuistiek was ook op andere
manieren meer aandacht voor dit thema. Bij
enkele casussen is specialistische expertise
ingezet, zoals een cryptoanalist. In district De
Markiezaten is een casus onderzoek gedaan naar
een criminele organisatie actief in grootschalige
handel in cocaine en ketamine. De analyse bood
extra handelingsperspectief voor het opleggen
van naheffingen inkomstenbelasting door de

Belastingdienst.

Kennisopbouw

Naast inzet op de aanpak van diverse
onderwerpen heeft kennisopbouw een belangrijke
plek binnen de doelen van het MUBP 2025-

2028. In dit kader is in 2025 de verkenning
zorgcriminaliteit uitgevoerd. Deze verkenning
geeft inzicht in de aard en omvang van
zorgcriminaliteit, de relatie met zorgfraude,

de betrokken deelnemers bij de aanpak van de
problematiek en de knelpunten die zij ervaren in
de praktijk. Daarnaast is in kaart gebracht welke
initiatieven bestaan. De uitkomsten zijn gedeeld
met de districtelijke Stuurploegen. Op basis van
de verkenning heeft de Stuurgroep het onderwerp
zorgcriminaliteit aangewezen als regionale
verschijningsvorm. Dit maakt RIEC-casuistiek
mogelijk. In district De Markiezaten zijn trainingen
verzorgd op dit onderwerp, in samenwerking met
Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG) en
RIEC Limburg.

Kennisopbouw in de regio vindt mede plaats in
de thematische expertgroep die in 2025 gestart
is. De groep, bestaande uit experts van de
deelnemers, geeft richting en verkent integrale
samenwerkingskansen binnen dit thema. De
expertgroep fungeert daarbij als voorportaal
voor de Stuurgroep. Daarnaast startte vanuit
de politie een Regionaal Projectleider. Deze
projectleider ondersteunt deelnemers bij de

planvorming en uitvoering van projecten.

In de districten is ingezet op het versterken van
het kennisniveau door in meerdere casussen een
start te maken met de methodiek van financial
crime scripting. Ook nemen we actief deel aan het
landelijk lerend netwerk Criminele Geldstromen
binnen het RIEC-LIEC-bestel om aansluiting te
houden bij landelijke ontwikkelingen en initiatieven
en op deze manier de regionale kennispositie

te versterken. In dit kader zijn ontwikkelingen

rondom ondergronds bankieren gevolgd om

mogelijk in de toekomst tot integrale inzet in de
regio te komen.

Op het onderwerp cryptovaluta is voor de
tweede keer een regionale netwerkbijeenkomst
georganiseerd waar deelnemers uit de regio en
landelijke experts kennis en expertise konden
delen. De regionale kennis en expertise op dit
onderwerp is gedeeld met andere RIEC-regio’s
en heeft geresulteerd in de ontwikkeling van de
basistraining Cryptovaluta, die is toegevoegd
aan het curriculum van LOODS12. Deze training
biedt deelnemers inzicht in cryptovaluta,
blockchaintechnologie en cryptoportemonnees,
met aandacht voor crimineel gebruik zoals

witwassen, ransomware en illegale transacties.

Doorbeschikte middelen

Voor de versterking van de aanpak binnen dit
thema zijn middelen toegekend aan de politie.
Het budget is ingezet voor de verwerking van
encrypted data door inzet van analisten en een
datascientist bij de DRIO. Er is gestart met

een nieuwe werkwijze waardoor onderzoek
naar fenomenen mogelijk is en de kwaliteit

van analyses is vergroot. Dit heeft geleid tot
effectievere en impactvolle interventies waaruit

een integrale aanpak is voortgevloeid.

Ook is het budget gebruikt voor de inzet van
bestuurskundigen bij de DRR. Zij adviseren tijdens
strafrechtelijke onderzoeken en na actiedagen
over integrale interventies. Deze expertise is ook
ingezet bij onderzoeken op basis van CAT-data.
De bestuurskundigen vervulden een verbindende
rol en adviseerden over rechtmatige en effectieve

informatiedeling.

Voor toelichting verwijzen we naar het
verantwoordingsdocument van politie Zeeland West-Brabant

over doorbeschikte middelen.



Jeugd en Jonge Aanwas

We maken ons zorgen over de blijvende
aantrekkingskracht van georganiseerde
criminaliteit bij jeugd. Dit vraagt om een
gerichte aanpak op het voorkomen van jonge
aanwas. Het doel is om de invloed en het bereik
van het criminele circuit zoveel mogelijk terug te

dringen.

Preventie en bewustwording

In april 2025 is het Uitvoeringsplan Jeugd en
Jonge Aanwas 2025-2028 vastgesteld door de
Stuurgroep. Dit uitvoeringsplan is ontwikkeld om
focus aan te brengen tussen samenwerkende
deelnemers. Preventie en bewustwording vormen
een belangrijk onderdeel van de aanpak. Door
voorlichting, trainingen en gerichte interventies
is ingezet op het vergroten van weerbaarheid

en het verminderen van de aantrekkingskracht
van criminaliteit bij jeugd. Er zijn meerdere
preventieve programma’s onverminderd
voortgezet, waaronder het educatieve online spel
de Kiesraad. Ook is de samenwerking met Halt
en het Kennispact MBO Brabant gecontinueerd
binnen het primair onderwijs, voortgezet
onderwijs en het mbo. Dit heeft geleid tot een
verhoogde bewustwording onder jongeren,

docenten en ouders.

Voor kinderen uit groep 7 en 8 is in oktober

de pop-upversie van de Risk Factory Zeeland
geopend. Kinderen leerden hier spelenderwijs
risico’s en gevaren herkennen en hierop te
reageren. Wij leverden een bijdrage aan het
script over ondermijning. Risk Factory Zeeland
is een samenwerkingsproject van GGD, ZLM
verzekeringen, Veiligheidsregio Zeeland,
Rabobank en RIEC Zeeland West-Brabant.

Ook zijn aan professionals en bestuurders
verschillende trainingen, voorlichtingen en
workshops gegeven. Zo zijn de ZICHT-sessies
vijftien keer ingezet om bewustwording te

creéren. Hiermee hebben we 450 deelnemers
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bereikt. De oorspronkelijke ZICHT-film, die
werd gebruikt in deze sessies, is na vijf jaar
succesvol te zijn ingezet beéindigd en zal in
2026 worden doorontwikkeld. Daarnaast zijn
maatwerkworkshops georganiseerd voor
Preventie met Gezag en de aftrap van het

landelijke programma Kansrijke Start.

Om deelnemers te laten ervaren hoe een
huisbezoek verloopt en signalen van zorg en
veiligheid te leren herkennen, is in LOODS12 de
Experience Jeugd en Jonge Aanwas ontwikkeld.
De Experience stimuleert het gesprek over
weerbare jeugd en het voorkomen van afglijden.
Daarnaast draagt deze bij aan het leggen van
verbindingen tussen de verschillende domeinen.
De experience is twintig keer gegeven en had een
bereik van 300 deelnemers. Deelnemers geven
aan dat de experience heeft geleid tot nieuwe
inzichten zoals het belang van het plegen van

huisbezoeken.

Ook is een expertise geleverd aan Brabant Op De
Radar, de doorontwikkeling van Brabant Onder
de Radar. Dit initiatief van de provincie Noord-
Brabant is een samenwerking van meer dan
twintig overheden en partners die zich richten
op de aanpak van verborgen georganiseerde
criminaliteit. Met een videoreeks worden ouders
en verzorgers geinformeerd en ondersteund bij
het begeleiden van jongeren die kwetsbaar zijn

voor georganiseerde criminaliteit.
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Basis op orde

Het versterken van het lokale veld en de
samenwerking tussen gemeenten rond het thema
Jeugd en Jonge Aanwas vormden de aanleiding
voor de ontwikkeling van de Handreiking Basis

op Orde. De handreiking fungeert als checklist

en biedt houvast om snel inzicht te krijgen in hoe
stevig, integraal en toekomstgericht beleid en
vitvoering zijn ingericht. In Vlissingen is vanuit
Basis op Orde een workshop over vroegsignalering
gegeven, waaraan ruim 100 deelnemers hebben

deelgenomen.

Doorbeschikte middelen

Daarnaast hebben we een financiéle bijdrage
geleverd aan de inzet van een operationeel
specialist intelligence voor de intelcel jeugd bij de
DRIO. Door deze specialist zijn netwerkbeelden
van jeugdigen samengesteld en criminele markten
geduid. Deze werkwijze stelt het netwerk in staat
om tot een passend handelingskader te komen

per jeugdige.

Voor toelichting verwijzen we naar het

verantwoordingsdocument van politie Zeeland West-Brabant

over doorbeschikte middelen.

Foto: Veiligheidsregio Zeeland ﬂ

Risk Factory Zeeland

“Het was een mooie

dag met veel energie en
inspiratie. Tegelijkertijd
werd opnieuw duidelijk dat
we eerlijk en kritisch naar
onszelf moeten kijken:

er is nog een weg te gaan
om de problematiek
integraal en écht samen
aan te pakken. De
waardevolle input die we
hebben opgehaald, nemen
we mee om richting te
geven en om herrie te
maken naar boven.”

Arjen Kriekaard, Strategisch Beleidsadviseur

Jeugd Vlissingen
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Weerbare Overheid

Een Weerbare Overheid is een essentiéle
randvoorwaarde voor een succesvolle aanpak
van ondermijning. Door het vergroten van
weerbaarheid wordt misbruik van publieke
taken en voorzieningen voorkomen en wordt de

integriteit versterkt.

De Norm Weerbare Overheid

In Zeeland en Noord-Brabant is in 2022 een
provinciale weerbaarheidsnorm vastgesteld: de
Zeeuwse en Brabantse Norm Weerbare Overheid.
Deze normen bieden gemeenten gezamenlijk
houvast voor een weerbare organisatie. De
normen richten zich onder meer op veilige publieke
taak, integriteit, informatiepositie en -beveiliging
en het bestuurlijk instrumentarium, zoals Bibob
(Wet Bevordering Integriteitsbeoordelingen

door het Openbaar Bestuur). Op basis van
opgedane ervaring is gestart met de actualisatie
van de normen. Wij ondersteunen de provincies
en gemeenten bij dit proces. Op verschillende
onderdelen van De Norm is nadrukkelijk ingezet.

Deze voorbeelden staan hieronder beschreven.,

Versterken Informatiepositie
Gemeenten (VIP)

Het programma VIP ondersteunt gemeenten

bij het versterken van hun informatiepositie
binnen de bestuurlijke aanpak van ondermijnende
criminaliteit. Het programma helpt bij
informatiegestuurd en datagedreven werken,
met daarbij expliciet aandacht voor privacy,
gegevensdeling en bestuurlijke besluitvorming.
Binnen dit programma is speciaal voor gemeenten
de ICT-wijzer Ondermijning gelanceerd. Hiermee
krijgen gemeenten praktische tips, voorbeelden
eninzicht in relevante ICT-systemen en wet- en
regelgeving rond gegevensdeling. Met landelijke
aandacht, onder meer via Binnenlands Bestuur, is
de ICT-wijzer breed onder de aandacht gebracht.
In de eerste maand is de ICT-wijzer meer dan 70

keer gedownload.
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ICT-wijzer aanpak

ondermijning gemeenten
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Daarnaast zijn binnen VIP meerdere
ondersteunende producten ontwikkeld, waaronder
de Toolbox Weerbaar Buitengebied en de
geactualiseerde Toolbox Vitale Bedrijventerreinen.
De handreiking Informatiebeeld Buitengebied
behaalde de derde plaats bij de SBO Awards

2025. Samen met provincie Noord-Brabant is

de risicotaxatietool herzien. Deze tool helpt
gemeenten te bepalen welke bedrijventerreinen
binnen hun gemeente het meest kwetsbaar

kunnen zijn voor ondermijnende criminaliteit.

De al eerder ontwikkelde Datavolwassenheidsscan
is meerdere keren ingezet. Vijf Zeeuwse
gemeenten volgden de workshop en één gemeente
heeft de scan voor de tweede keer uvitgevoerd.
Inmiddels hebben 26 gemeenten de scan laten

uitvoeren.

Om gemeenten eenduidig en toegankelijk te
blijven ondersteunen is in 2025 de landelijke
samenwerking VIP gestart. Hierin werken RIEC-
LIEC, Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties
(BZK), Ministerie van Justitie en Veiligheid
(UenV), Vereniging van Nederlandse Gemeenten
(VNG) en Centrum voor Criminaliteitspreventie
en Veiligheid (CCV) samen. Alle VIP-producten
zijn sinds 2025 ontsloten via het Kennisplatform
Ondermijning. In 2026 krijgt deze samenwerking

verdere uitwerking.

Veilig Publieke Taak (VPT)

In Zeeland is drie keer een training georganiseerd
over anti-institutionalisme, met in totaal 26
deelnemers. Deze training was gericht op het
herkennen van soevereinen en het omgaan

met deze doelgroep. De bijeenkomsten

zijn georganiseerd in samenwerking met
provincie Zeeland en gemeente Veere. Verdere
ondersteuning op dit thema komt bij de districten

aanbod.

Bestuurlijk Instrumentarium
Onze Bibobspecialisten hebben ondersteuning
geboden bij onder meer Bibob-dossiers, RIEC-
casuistiek en landelijke vraagstukken. Via

trainingen en netwerkbijeenkomsten is kennis

gedeeld.
Bibob-dossiers 32
Landelijk Bureau Bibob 4
adviezen
RIEC-casuistiek 3
Juridische vragen 118

26 (totaal 517

deelnemers)

Trainingen/presentaties

Netwerkbijeenkomsten 4

Ook hebben we een bijdrage geleverd aan de
vernieuwing van het Handboek Wet Bibob, aan de
doorontwikkeling van Bibob-ondersteuning voor
bestuursorganen en bij de totstandkoming van
nieuwe formats en standaardbrieven. Binnen

de werkgroep Visie op Voorlichting zijn met

onze betrokkenheid de Basistraining Bibob, de
training Bibob en het eigen financieel onderzoek
vernieuwd. Hetzelfde geldt voor de e-learnings bij
het Landelijk Bureau Bibob.

“De samenwerking tussen
de Belastingdienst en het
RIEC is van grote waarde
voor gemeenten, omdat
zij via deze samenwerking
beschikken over een

goed informatiebeeld in
de casvuistiek. Ook kan

de gemeente hierdoor

een zorgvuldig Bibob-
onderzoek vitvoeren.”

Harry Hugens, Codrdinator Zeeland
en Team Intensief Toezicht en Externe

overheidssamenwerking (ITE) Belastingdienst

Avans Hogeschool

Al jaren werken wij nauw samen met

Avans Hogeschool, vastgelegd in een
samenwerkingsconvenant. Binnen deze
samenwerking hebben we gebruikgemaakt
van de onderzoekscapaciteit van het Centre
of Expertise Veiligheid en Veerkracht (COE)
van Avans voor de update van de Toolbox

Vitale Bedrijventerreinen.
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Weerbare Overheid
Gemeenteraadsverkiezingen

Op 18 maart 2026 vinden de gemeenteraads-
verkiezingen plaats. In aanloop hiernaartoe zijn
de besturen van lokale politieke partijen in 2025
gestart met voorbereidingen, waaronder het
werven en selecteren van kandidaten en het

samenstellen van kieslijsten.

Om hier goed op voorbereid te zijn, brachten
partijbesturen uit enkele gemeenten een bezoek
aan trainings- en belevingscentrum LOODS12. Het
doel was hen bewust te maken van de risico’s van
ondermijning binnen de lokale politiek en te laten
zien hoe kan worden voorkomen dat personen

met verkeerde intenties op kandidatenlijsten

terechtkomen.

Bestuursleden voerden gesprekken met (fictieve)
geinteresseerden in een plek op de kandidatenlijst,
zowel op de werkplek als thuis. Zij ervaarden

hoe gerichte vragen helpen om een beter beeld
van kandidaten te krijgen en mogelijke risico’s

te herkennen. Ook was er aandacht voor de
kwetsbaarheid van kandidaten en het signaleren

van beinvloeding en ondermijning vanuit hun

netwerk.

“Kandidatenlijsten

zijn veel meer dan een
rijtje namen alleen. Zij
nemen, als ze eenmaal
gekozen zijn als raadslid,
belangrijke besluiten en
stellen veel regels vast.”

Miriam van Kampen, griffier gemeente Dongen
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Gemeenteraadsverkiezingen:
een integere kieslijst
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Foto: Beeld vit kennisvideo

Naar aanleiding van de bijeenkomst plaatste de
griffier van Etten-Leur een bericht op LinkedIn
over zijn ervaring en het belang van integriteit
van kandidaten en de gemeenteraad. Dit leidde
tot bredere belangstelling bij andere gemeenten
en bij Brabantmakers van de provincie Noord-
Brabant. Wij vertaalden deze belangstelling naar
een samenwerking met RIEC Oost-Brabant, de
Vereniging Brabantse Gemeenten en de provincie
Noord-Brabant.

Deze samenwerking resulteerde in een
kennisvideo voor lokale partijbesturen.

Via Brabantse burgemeesters en griffiers

is deze video verspreid onder alle lokale
partijbesturen. Zo zijn zij op een toegankelijke
manier gewezen op bestaande ondersteunende
middelen, die zijn opgenomen in de Toolbox

Gemeenteraadsverkiezingen.

Mensenhandel

Bij mensenhandel is sprake van een ernstige
schending van mensenrechten en van de
menselijke waardigheid. Onze regio kent een
diversiteit aan economische sectoren die
kwetsbaar kunnen zijn voor vitbuiting, zoals de

land- en tuinbouw en de transportsector.

Integrale aanpak

Er is een stevige basis gelegd voor het versterken
van de integrale aanpak van mensenhandel. Zo
is de ketenregisseur Mensenhandel gestart.

Met haar komst is het gelukt om een stevige
verbinding te maken tussen de districtelijke
(zorg)codrdinatoren van de districten, en is de
integrale samenwerking verstevigd. Hiermee
wordt ingezet op het verbeteren van signalering,
hulpverlening en bestrijding, het organiseren

van trainingen en het delen van best practices.
Daarnaast wordt het regionale actieprogramma
‘Geen plaats voor mensenhandel 2024-2026'
herijkt, met als doel de impact van de

gezamenlijke inspanningen te vergroten.

In de districten zijn elf casussen behandeld

die mensenhandel betreffen of hier duidelijke
raakvlakken mee hebben. Daarnaast is een
handhavingsknelpunt gestart om faciliterende
netwerken rondom seksuele uitbuiting inzichtelijk

te krijgen.

Foto: ditisookmensenhandel.nl
Beeld vit campagne ‘Week tegen Mensenhandel’

“Als ik niet tegen
mensenhandel optreed,
dan weet ik één ding
zeker: dan doe ik mee aan
mensenhandel.”

Mark Buijs, burgemeester Roosendaal en
portefeuillehouder Mensenhandel in de regio
Zeeland West-Brabant

Regionale Week tegen
Mensenhandel

Van 29 september t/m 5 oktober vond deze

week plaats, waaraan wij financieel een bijdrage
leverden met drie campagnevideo'’s over seksuele,
criminele en arbeidsuitbuiting. De video's gingen
in op signalen, vormen van mensenhandel en wat
je kunt doen bij zorgen of slachtofferschap. Deze
zijn uitgezonden via Omroep Brabant en Omroep
Zeeland en gedeeld via sociale media van onder
andere Sterk Huis en het Zorg- en Veiligheidshuis
Midden-Brabant. Het bereik was minimaal
220.000 burgers en alle 37 gemeenten waren

betrokken, waarvan bijna allemaal de campagne

deelden.
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District De Baronie

De inzet richtte zich op het verstoren van
criminele geldstromen en drugsgerelateerde
activiteiten. Door integrale samenwerking
tussen gemeenten, politie en Belastingdienst
zijn interventies op elkaar afgestemd.
Daarnaast is geinvesteerd in structurele
versterking van de vitvoeringskracht en

gezamenlijke beleidsvorming.

Districtelijk Damoclesbeleid

Om een solide basis te leggen voor de aanpak
van drugshandel, -productie en -teelt is samen
met de gemeenten Alphen-Chaam, Altena,
Baarle-Nassau, Breda, Drimmelen, Etten-

Leur, Geertruidenberg, Oosterhout en Zundert
gewerkt aan de totstandkoming van een
districtelijk Damoclesbeleid. Door gezamenlijke
vitgangspunten te formuleren, werd de
samenwerking op het thema drugs versterkt.
Dit zorgt voor eenduidigheid in werkwijze, betere
afstemming in besluitvorming en een effectievere

bestuurlijke aanpak.

Aanpak spookbewoning

Voor deze aanpak werd in 2024 gestart met een
informatiegestuurde en datagedreven methode.
Deze methode kunnen gemeenten zelfstandig

toepassen. De tool is de afgelopen twee jaar

getest en ingezet in meerdere gemeenten. De tool
is inmiddels vrij beschikbaar en wordt opgenomen
in de handreiking spookbewoning. Ook andere

districten maken inmiddels gebruik van deze tool.

Training

Samen met de bestuurskundigen van de
politie hebben we een praktijkgerichte training
‘bestuurlijk instrumentarium en de bestuurlijke
rapportage’ ontwikkeld. In de training

werden theorie, relevante jurisprudentie en

praktijkvoorbeelden met elkaar verbonden.

Daarnaast was er aandacht voor de
samenwerking tussen politie en gemeenten. Dit
draagt bij aan het opstellen van kwalitatief betere
bestuurlijke rapportages, die noodzakelijk zijn voor
zorgvuldig onderbouwde gemeentelijke besluiten.
De training is drie keer verzorgd en werd goed
ontvangen door de deelnemers. Binnen de politie
wordt verkend op welke wijze hieraan vervolg te

geven.
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District De Baronie

Wijkaanpakken

Er werd verdere verdieping aangebracht in de
wijkaanpakken, met specifieke aandacht voor

de samenwerking met PmG in de gemeenten
Breda en Oosterhout. Door deze samenwerking
is de integrale canpak in de wijken versterkt. Zo
zijn subjecten die binnen PmG in beeld kwamen
opgewerkt tot ondermijningssignalen binnen de
integrale aanpak. Daarnaast is ingezet op het
versterken van de samenwerking tussen de twee

PmG-gemeenten.

Baronie Interventieteam (BIT)

Vanuit het BIT zijn verschillende integrale
controles uitgevoerd binnen de negen

gemeenten. Deze controles richtten zich

onder meer op arbeidsuitbuiting, illegale
prostitutie, mensenhandel en andere vormen van
georganiseerde criminaliteit. De acties waren
gericht op het voorkomen en aanpakken van
misstanden, het vergroten van bewustwording bij
ondernemers en het versterken van weerbaarheid

tegen criminele beinvioeding.

Besteding Doekrachtgelden
Daarnaast werd er gewerkt aan versterking

van de districtelijke integrale uitvoeringskracht.
Binnen het district zijn de Doekrachtgelden
ingezet voor de aanstelling van een ontkleurd
projectleider, die zich richt op de codrdinatie

van complexe casussen en HHK, waaronder de
gezamenlijke aanpak van financiéle geldstromen.
Daarnaast zijn de middelen ingezet voor de
aanstelling van een financieel rechercheur bij de
districtsrecherche. Deze rechercheur ondersteunt
de basisteams en zorgt voor gerichte sturing en
kennisdeling. Hiermee wordt ernaar gestreefd om
de opvolging van signalen te verbeteren en het

afpakproces structureel te versterken.
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Doekrachtgelden zijn extra financiéle
middelen die beschikbaar worden gesteld

aan de districten om de lokale aanpak van

ondermijnende criminaliteit te versterken.

De districtelijke Stuurploegen bepalen
integraal hoe deze middelen lokaal
worden ingezet, zodat ze aansluiten bij de
specifieke behoeften en prioriteiten van
het district.

Casus vit het district

Een ondernemer is integraal aangepakt
die actief was binnen de criminele
cocainemarkt. Via zijn onderneming zou
sprake zijn geweest van witwassen. Door
gezamenlijke interventies van politie,
Belastingdienst, gemeente Breda en

de Nederlandse Arbeidsinspectie is de

verdachte integraal benaderd. Er zijn

strafrechtelijke, bestuurlijke en fiscale
resultaten behaald die naar verwachting
in onderlinge samenhang zullen leiden tot

een duurzaam effect.
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B Synthetische drugs (1)
B Cocaine (4)

Mensenhandel (3)
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transport (1)
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casussen en HHK
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3

Aantal afgesloten
casussen en HHK
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Fiscale interventie (5)
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District Hart van Brabant

De aanpak kenmerkte zich door een sterke
bestuurlijke en strafrechtelijke samenhang.
Integrale controles en casusregie vormden
een belangrijke pijler. Tegelijkertijd is gewerkt
aan structurele borging van samenwerking,

informatiepositie en veilige werkomgeving.

Versterking thema'’s vit de

verbindende rol bij het formaliseren van de
werkgroepen. De burgemeesters van Gilze-

Rijen en Dongen zijn als bestuurlijk kartrekkers
verbonden. De werkgroepen staan klaar om in het
komende jaar inhoudelijk met de thema’s aan de

slag te gaan.

Bestendiging Bestuurlijk
Interventieteam Hart van Brabant

=

Brabantse norm

Naar aanleiding van twee thema's uit de

|

-
5/

(BIT)

. S
\

Brabantse Norm zijn binnen het district

twee ambtelijke werkgroepen opgericht:
Informatiepositie en Informatiebeveiliging

en Integriteit en een Veilige Werkomgeving.

De gezamenlijke ambitie was om het niveau

op deze onderwerpen te versterken en te
harmoniseren, zodat binnen alle acht gemeenten
een vergelijkbaar basisniveau werd gerealiseerd.
Daarnaast werd gewerkt aan de oprichting van
een derde werkgroep op het thema Beleid en
Handhaving, gericht op de uvitvoering van de Wet
Bibob. Binnen de werkgroepen zijn verschillende
gemeentelijke functies vertegenwoordigd.

Het RIEC-bureau vervulde een aanjagende en

Onder regie van dit team hebben circa

55 integrale acties plaatsgevonden. Deze

acties richtten zich op uviteenlopende

thema's, waaronder mensenhandel, illegale
prostitutie, arbeidsuitbuiting, opslagboxen,
vakantieparken, automotive, afhaalrestaurants,
bedrijventerreinen en avondwinkels. In nauwe
samenwerking met acht gemeenten werd ingezet
op zowel handhaving als preventie.

Tijdens de actiedagen lag de focus op het
uitvoeren van integrale controles. Daarnaast zijn
activiteiten vitgevoerd die gericht waren op het

vergroten van de meldingsbereidheid en het
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District Hart van Brabant

versterken van de weerbaarheid van branches,

ondernemers en inwoners,

Voor diverse thema's zijn binnen LOODS12
trainingen ontwikkeld, zodat deelnemers goed
voorbereid en met de juiste kennis konden
deelnemen aan de actiedagen. Een voorbeeld is de
verdiepende training mensenhandel, die ook in de

andere districten is gegeven.

Conform planning is het BIT geévalueerd en de
gemeenten hebben besloten het BIT structureel
te borgen. De burgemeester van Goirle is
verbonden als bestuurlijk kartrekker en de
gemeentesecretaris van Loon op Zand vervult de

rol van ambtelijk kartrekker.

Succesvolle aanpak VPT

De gemeente Tilburg staat landelijk bekend om
de succesvolle aanpak van de VPT. Samen met de
provincie Noord-Brabant is onderzocht hoe deze
praktijkvoorbeelden kunnen worden overgedragen
aan andere gemeenten. Daarbij is gekozen voor
een praktijkgerichte benadering, waarbij eerst

is getoetst wat in de praktijk werkt en op basis

daarvan passend beleid wordt ontwikkeld.

Daarnaast is een werkgroep gestart met als
doel de aanpak VPT verder te inventariseren,
conform de afspraken in de Brabantse Norm. De
ervaringen en bewezen aanpak van de gemeente
Tilburg vormden hierbij een belangrijke basis.

In 2026 zal deze werkgroep samen met de
deelnemende gemeenten verdere invulling geven
aan de implementatie van de VPT-aanpak binnen
het district.

Besteding Doekrachtgelden
Daarnaast werd gewerkt aan versterking van
de districtelijke integrale uitvoeringskracht.
Binnen het district werden de Doekrachtgelden
ingezet voor de aanstelling van een ontkleurd

projectleider. Deze projectleider richt zich op de
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regie, behandeling en codérdinatie van meerdere
integrale en complexe casussen, evenals HHK,
Daarnaast werden middelen gebruikt ter
ondersteuning van het BIT bij de aanpak van
ondermijning, onder meer door de inzet van

ANPR-camera’s voor bestuurlijke vorderingen.

Casus uit het district

Na signalen van drugshandel vanuit

luxe taxi's en rijschoolauto’s van één
eigenaar is een integrale casus opgepakt.
Dit leidde tot een gezamenlijke aanpak
door betrokken RIEC-deelnemers.
Strafrechtelijk is opgetreden tegen de
handel in verdovende middelen, waarbij
voertuigen die werden ingezet voor
criminele activiteiten in beslag zijn
genomen. De strafrechter deed vitspraak

conform eis.

Bestuurlijk zijn maatregelen getroffen,
waaronder het sluiten van woningen en
het ontzeggen van taxistandplaatsen.
Fiscaal zijn aanslagen opgelegd wegens
onverklaarbare inkomsten. Deze

casus onderstreept de meerwaarde
van een RIEC-samenwerking, waarin
strafrechtelijke, bestuurlijke en fiscale
interventies elkaar versterken. Door
deze integrale aanpak is het crimineel

netwerk verstoord en het onderliggende

verdienmodel effectief aangepakt.
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4
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Fiscale interventie (19)
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District De Markiezaten

De focus lag op het vergroten van weerbaarheid
binnen gemeenten en het versterken van de
gezamenlijke vitvoeringskracht. Scholing,
integrale controles en toepassing van
bestuurlijke instrumenten gingen hand in hand.
Signalering en opvolging van ondermijning zijn

hiermee verder verdiept.

Weerbaarheid

Om de weerbaarheid van gemeenten te
versterken, is samen met gemeenten een
opleidingsplan ontwikkeld. Vanuit het netwerk zijn
workshops en inspiratiesessies georganiseerd
voor gemeenteambtenaren en deelnemers,
gericht op het herkennen en aanpakken van
signalen van ondermijnende criminaliteit. Meer
dan 495 gemeenteambtenaren namen deel

aan deze trainingen. Het opleidingsplan wordt
jaarlijks met gemeenten samengesteld en bestond
onder andere uit een bewustwordingssessie
ondermijnende criminaliteit, een workshop
kwalitatief adresonderzoek, een training
bestuurlijk afpakken en een training criminele

zorgfraude.

Integrale controles

Samen met de politie en toezichthouders zijn
integrale controles uitgevoerd op niet-vergund
sekswerk. Bij de voorbereiding en codrdinatie

van deze controles speelde de Bestuurlijk
Uitvoeringsspecialist (BUS) een grote rol. De BUS
draagt zorg voor het aanjagen, voorbereiden,
uitvoeren, codrdineren en evalueren van

activiteiten binnen het district.

De controles zijn uitgevoerd op twee dagen,
één in het gebied van basisteam Roosendaal
en één in het gebied van basisteam Bergen

op Zoom. Op één van de actiedagen werden
vrouwen aangetroffen waarbij mogelijk

sprake was van mensenhandel. Deze vrouwen
zijn in samenwerking met de politie en
Prostitutie Maatschappelijk Werk direct elders
ondergebracht en uit de kwetsbare situatie

gehaald.
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District De Markiezaten

Districtelijke werkgroep Bibob

Eris nieuw leven geblazen in deze werkgroep.
De focus lag op onderlinge samenwerking,

de toepassing van Bibob in het zorgdomein

en het vergroten van bewustwording bij
vakafdelingen en bestuurders. Dit sloot aan bij
het doel uit het Meerjaren Districtsplan voor
een effectieve toepassing en uitbreiding van het
Bibob-instrumentarium binnen alle relevante

beleidsdomeinen.

Besteding Doekrachtgelden

Ook werd gewerkt aan versterking van de
districtelijke integrale uitvoeringskracht. Binnen
het district werden de Doekrachtgelden ingezet
voor een BUS en een ontkleurd projectleider. Het
aanjagen van projectgroepen en het vasthouden
van energie binnen deze groepen bleek een

belangrijke rol van de projectleider.

Een deel van de Doekrachtgelden is ingezet
voor een analist die namens de acht gemeenten
deelneemt in de informatiecel voor vier uur per
week. Daarnaast zijn middelen ingezet voor
bewustwording over ondermijning in het district,
waaronder twee sessies waarvoor externe

deskundigen zijn ingehuurd.
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HHK vit het district
Naar aanleiding van meerdere incidenten

in de horeca is een HHK opgestart.

Aanleiding waren onder andere een

dodelijk schietincident en meerdere
explosies, die grote schade veroorzaakten
en het gevoel van onveiligheid in de wijk
vergrootten. De burgemeester had eerder
de betreffende zaak gesloten na een
nieuwe explosie. Binnen de projectgroep

is integraal gekeken naar passende

interventies.

Na een gedeelde Meld Misdaad
Anoniem-melding bleek dat een
vergunningaanvraag was ingediend. De
politie organiseerde een instap waarbij
meerdere kilo's verdovende middelen zijn
aangetroffen. Deze informatie is gedeeld
met de gemeente, waarna de vergunning
is geweigerd. Deze integrale aanpak
bleek succesvol en heeft geleid tot twee
nieuwe casussen gericht op het criminele

netwerk.,

“Steenbergen

“Bergen

op Zoom

“V\/oensd recht
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District Zeeland

De inzet richtte zich op bewustwording,
kennisoverdracht en versterking van

de informatiepositie. Door training,
themabijeenkomsten en structurele inbedding
van de informatiecel is de kwaliteit van
signalering en interventie verbeterd. Preventie
en weerbaarheid vormden een belangrijk

vitgangspunt.

Bewustwording

Voor ruim 90 ambtenaren werd een sessie
verzorgd over veilig en weerbaar werken.

Zij gingen aan de slag met risico’s in het

werk, hoe deze te beperken en hoe te

reageren op vormen van agressie. Daarnaast

zijn voor het Waterschap Zeeland twee
bewustwordingssessies georganiseerd met focus
op signaalherkenning van ondermijning. Voor de
Regionale Uitvoeringsdienst Zeeland (RUD) zijn
bewustwordingssessies verzorgd voor
toezichthouders agrarisch en bedrijventerreinen.
Ook zijn voor woningcorporaties, als verdieping op
de trainingen uit 2024, drie sessies in LOODS12
georganiseerd gericht op bewustwording van

ondermijning.

Op het thema mensenhandel, met aandacht

voor seksuele uitbuiting, is ook ingezet op
bewustwording. Voor een afvaardiging van de
gemeente Hulst, waaronder de burgemeester,
het college en afdelingshoofden, is in LOODS12
hierover een bijeenkomst georganiseerd. Voor een
vakdag van de politie Zeeland, met taakaccent
afpakken van crimineel vermogen, is in LOODS12
een sessie georganiseerd. Tijdens verschillende
workshops was er aandacht voor crypto, het
juridisch kader, het herkennen van signalen en het

bespreken van afpakmogelijkheden.

Informatiecel

Naast deze inzet op weerbaarheid is in district
Zeeland ook gewerkt aan het versterken van
de informatiepositie. In 2024 werd er een
informatiecel ingericht. Ook in 2025 kwam de
informatiecel periodiek bijeen en zorgde dat
projectgroepen tijdig werden voorzien van
relevante informatie voor integrale casuistiek
en handhavingsknelpunten. Na een jaar actief
te zijn geweest is in oktober 2025 een evaluatie

vitgevoerd.
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District Zeeland

De ervaringen waren positief. Binnen het

netwerk werd ervaren dat de kwaliteit van de
intelligenceproducten is toegenomen en dat de
werkwijze verder is geprofessionaliseerd. Op basis
hiervan is besloten de infocel structureel in te
bedden.

Besteding Doekrachtgelden
Daarnaast werd gewerkt aan versterking van de
districtelijke integrale vitvoeringskracht. Binnen
het district werden de Doekrachtgelden ingezet
voor een pop-up versie van de Risk Factory. Ook
is er ingezet op preventie van jeugdcriminaliteit
in relatie tot groepen. Aanvullend op de
implementatie van de Lokaal Persoonsgerichte
Aanpak (LPGA) zijn de Doekrachtgelden besteed
aan het ontwikkelen en implementeren van een

Zeeuws-brede groepsaanpak.
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Deze aanpak op het herkennen, duiden en
interveniéren bij problematische jeugdgroepen is
gericht op aandacht voor dynamiek, groepsdruk
en (criminele) netwerken. De projectleiders
vanuit de Doekrachtgelden vervulden hierin

een aanjaagrol en gaven een impuls aan de
ontwikkeling, implementatie en het opstarten
van de groepsaanpak. De borging van het
project is belegd bij de werkgroep Jeugd en
Veiligheid, waarin beleidsmedewerkers jeugd

en veiligheid van alle Zeeuwse gemeenten zijn

vertegenwoordigd.

HHK vit het district

Dankzij een integrale aanpak zijn
structurele en langdurige misstanden
binnen een onderneming in beeld
gebracht. Gezamenlijke controles

en analyses lieten een patroon van
malafide bedrijfsvoering en financiéle
onregelmatigheden zien. Daarbij
ontstonden ernstige twijfels over de
herkomst van verworven vermogen. De
samenwerking tussen deelnemers maakte
het mogelijk om bestuurlijk en fiscaal in
te grijpen. Dit heeft uiteindelijk geleid
tot beéindiging van de onderneming,

het ontnemen van onrechtmatig

verkregen vermogen en het inzetten van

invorderingsmaatregelen waardoor het

bestuurlijk gezag werd hersteld.
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Communicqtie qls krOChtig Nieuwe geurkaart helpt signalen
middel tegen ondermijning von drugslabs herkennen FETANINE
K

Als vervolg op de hennep- en XTC-geurkaart I}EIJR AARTR "

. . . L ontwikkelden we samen met politie Zeeland-West-
Deze pagina geeft een terugblik op het afgelopen jaar. We tonen highlights van campagnes en ) .
. N . Brabant de amfetaminegeurkaart. Het concept is
samenwerking met pers, deelnemers en partners. Zo werd de gezamenlijke aanpak beter zichtbaar. . ;
. . . . landelijk overgenomen en verspreid. De kaart vergroot
Deze werkwijze blijft ook in 2026 een belangrijk speerpunt. . . .
bewustwording en stimuleert meldingen. Zo versterken

we samen de aanpak van illegale drugslabs.

WRIJF HIER EN RUIK
. . . DE GEUR VAN EEN AMFETAMINELAB
Praktijkervaring gedeeld met dvizenden
#36 Brabant: dé drugsprovincie

o luisteraars en kijkers

We werkten mee aan diverse podcasts om onze aanpak breder

toe te lichten. Een voorbeeld is de aflevering van BrabantKennis,
waarin we onze praktijkervaring deelden met een breed publiek.
De podcast bereikte 523 luisteraars via Spotify, 1.433 kijkers via
een YouTube-short en 2.737 kijkers via de volledige YouTube-

versie. Daarmee is dit nog steeds de best beluisterde podcast van Samenwerking met de pers vergroot het

BrabantKennis. Door deelname aan podcasts vergroten we bereik, bereik van onze aanpak

kennisdeling en bewustwording over ondermijning bij professionals

en inwoners. Beluister hier de podcastaflevering. In 2025 leverden we onder andere een bijdrage aan een RTL-

TV item over het ronselen van jongeren in havengebieden.

-y 3 . . .
Sandy de Tt i Onze expert Jonge Aanwas gaf hierop toelichting, met als
landelijk expert jeugdcriminaliteit

att .

doel bewustwording bij ouders. Ook werkten we mee aan het

Strategisch afgestemde
communicatie vergroot impact
van interventies

NPO Radio 1-programma 5 Dagen. Daar deelde onze expert
praktijkervaringen over signalen en preventie rondom het
thema Jeugd en Jonge Aanwas. Zo maakten we het thema
zichtbaar voor een breed publiek.

Communicatie zetten we gericht in als
interventiemiddel binnen casuistiek. We
ondersteunden meerdere trajecten met

T e [ ST ey lelalen, L. .
argestemde kernboodschappen en middeien Communicatie versterkt herkenbaarheid en

Samen met de communicatiespecialisten o
gezamenlijke koers

van de deelnemers verzorgden we regie,

afstemming en timing. De inhoudelijke ) ) ) )
Team communicatie realiseerde meerdere zichtbare resultaten.

deelnemer trad naar buiten als woordvoerder. , , , DL
We ontwikkelden en implementeerden een nieuwe huisstijl, ook

Zo versterkten we effect, duidelijkheid en ) ) o )
voor de stichting en LOODS12. We maakten trainingsboekjes en

samenwerking in de uitvoering. Deze werkwijze

sluit aan bij het MUBP 2025-2028, waarin een

gezamenlijke en zichtbare aanpak centraal

communicatiemateriaal over de Wet Bibob en we ontwierpen
campagnes zoals voor het handhavingsknelpunt Aanpak

Ongebruikelijk Bezit. Samen met een partner startten we een

Altijd de

regionale beeldbank. Daarnaast begeleidden we de ontwikkeling Wet Bibob
bij de hand

staat.

van missie, visie en positionering met diverse werksessies.
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Trainings- en

belevingscentrum LOODS12

Sinds 2023 hebben wij een eigen trainings- en
belevingscentrum LOODS12 in Breda. Deze
locatie is het hart van de lerende aanpak
tegen ondermijnende criminaliteit. LOODS12
is het opleidingscentrum voor RIEC Zeeland
West-Brabant en RIEC Oost-Brabant waar
vraagstukken en geleerde lessen uit de
praktijk sasmenkomen. Het centrum verzorgt
gezamenlijke opleidingen, maatwerk voor
deelnemers en overige partners en trainingen

voor medewerkers.

LOODS12 heeft inmiddels navolging in het land
gekregen. Andere RIEC-regio’s hebben het
initiatief omarmd en hebben ook trainings- en
belevingscentra ontwikkeld. Zo zijn inmiddels
LOODS11 (Venlo) en LOODS17 (Amersfoort)
ontstaan. Het aanbod in deze centra is geen 1-op-

1 kopie van dat van LOODS12, in onderling overleg

is het aanbod qua thematiek op elkaar afgestemd.

Na twee joar opstarten ontstond meer ruimte
voor samenwerking met andere opleiders.

Dit betreft hogescholen zoals Avans en mbo-
opleidingen zoals CURIO. Ook het concept van
de Summer Schools is herhaald. Deelnemers

en overige partners konden zich individueel
aanmelden voor trainingen. De trainingen
richtten zich op mensenhandel, cyber en crypto,

ongebruikelijk bezit, jonge aanwas en hennep.

Nieuwe opleidingen

Om beter aan te sluiten op actuele ontwikkelingen
zijn nieuwe opleidingen ontwikkeld. Een voorbeeld
is de training over de Wet Gegevensverwerking
door Samenwerkingsverbanden (WGS). Ook

is een pilot vitgevoerd voor de Wet Goed
Verhuurderschap (WGV). Deze opleiding
behandelt regels, rechten, plichten, bevoegdheden

en betrokken deelnemers.
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De training bestaat uit theorie en praktijk.

In het praktijkdeel staan woningcontroles

en gesprekstechnieken centraal. Er is ook
een basistraining ontwikkeld voor Logistieke
Knooppunten en Transport. Samen met
specialisten van de Douane informeren wij
deelnemers over signalen van ondermijnende

criminaliteit.

“Het zat allemaal erg
goed in elkaar en overal
is aan gedacht.”

Deelnemer training

Drugswebinar

Het succes van vorig jaar vormde de basis voor
hernieuwde samenwerking bij de organisatie

van het drugswebinar met politie Zeeland West-
Brabant. Op 9 december vond het webinar plaats
in LOODS12. Wij leverden een financiéle bijdrage
en een districtelijk programmamanager nam

deel als tafelgast. De ruim 3.700 deelnemers
waren afkomstig van diverse overheidspartijen en
samenwerkingsverbanden. Dit betrof onder meer
politie, justitie, gemeenten, omgevingsdiensten en
verslavingszorg. Tijdens het webinar zijn trends,
ontwikkelingen, designerdrugs, ketamine en

procesafspraken besproken.

Voorvuitblik 2026

2026 zal in het teken staan van het verbeteren
van de bestaande opleidingen en het aanvullen
van het aanbod met verdiepende modules voor
bestaande trainingen. Het verbeteren zal worden

gedaan door actief te sturen op het benoemen

van leerdoelen voorafgaand aan de training en het

monitoren van de impact van iedere training.

_OODS12

Onderstaande cijfers bij opleidingen bevatten ook deelnemers uit Oost-Brabant. Deze opleidingen zijn

voor beide regio’'s georganiseerd. Vanaf 2026 kunnen de cijfers per regio worden uitgesplitst.

Basistraining Crypto 211
Experience De Verborgen Waarheid 536
Experience Jonge Aanwas 222
Bezoeken aan themakamers crypto/mensenhandel/syndru 1089
Training Digitale Valuta 17
Training wet Bibob Basis 64
Training wet Bibob Verdieping 107
Workshop Gemeentelijk Signaal Overleg 25
Summer School 103
Rondleiding LOODS12 182
Trainingen deelnemers en partners 270
Trainingen medewerkers RIEC-bureau 229
Overige opleidingen* 911

* Opleidingen die buiten het curriculum vallen, themadagen of bezoeken van partijen buiten de regio Brabant-Zeeland
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Landelijke ontwikkelingen
vertaald naar onze regio

In het afgelopen jaar hadden diverse landelijke
ontwikkelingen impact op de werkzaamheden
in de regio Zeeland West-Brabant. Deze
ontwikkelingen vroegen om een intensieve
inzet van het RIEC-bureau. Het betrof onder
meer de invoering van de WGS, de vernieuwde
informatievoorziening PRISMA en het
actualiseren van werkprocessen, zoals het
voeren van casusoverleg, het aanwijzen van
handhavingsknelpunten en de Gebieds- en
themascan. Deze beweging sluit aan bij ons eerder
uitgevoerde Versterkingsprogramma 1-Smart
Overheid.

Invoering WGS

Sinds T maart 2025 is de WGS van kracht.
Hiermee heeft de wetgever het RIEC en het
LIEC een expliciete wettelijke grondslag gegeven
bij de aanpak van ondermijnende criminaliteit.
De WGS stelt strikte voorwaarden aan
gegevensverwerking, met het doel om de privacy
van burgers te waarborgen. Voor de uitvoering
van de nieuwe wettelijke verplichtingen heeft
het ministerie van JenV een specifieke financiéle
bijdrage beschikbaar gesteld. De extra ontvangen
middelen vanuit het ministerie van JenV hebben

we besteed aan onderstaande ontwikkelingen.

Codrdinerend functionaris gegevensbescherming
(CFG)

De WGS verplicht RIEC’s tot het aanwijzen van
een CFG. Deze functionaris houdt dagelijks
toezicht op de zorgvuldige omgang van
persoonsgegevens. Op 21 mei 2025 is een CFG
formeel aangesteld. De bevindingen van de
onafhankelijk CFG laten zien dat we op de goede
weg zijn. Belangrijke processen zijn vastgelegd,

het management is betrokken

en er is aandacht voor kennis en capaciteit.
Ook zijn stappen gezet met de juridische
toetsingscommissie, het contactpunt en de

voorbereiding op PRISMA. Tegelijkertijd zijn er
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verbeterpunten. Niet alle processen zijn volledig
in beeld en enkele onderdelen vragen verdere
vitwerking. Ook bestaat op sommige thema’s
afhankelijkheid van het LIEC en is versterking
van informatiebeveiliging wenselijk. Daarnaast
vragen aansluiting op wetgeving, contractbeheer
en verdere afstemming met partners aandacht.
Hiermee ligt er een stevige basis voor verdere

ontwikkeling en gerichte verbeteringen.

Contactpunt

In 2025 is het contactpunt ingericht bij de
gemeente Breda. Burgers kunnen hier terecht
met verzoeken op grond van de Algemene
verordening gegevensbescherming (AVG),
bijvoorbeeld om te achterhalen of en welke
persoonsgegevens zijn gedeeld in een RIEC-
onderzoek. Het contactpunt behandelt ook
meldingen van datalekken en informeert
betrokkenen wanneer dat noodzakelijk is. In 2025

zijn zes inzageverzoeken ontvangen.

Trainingen WGS en werkprocessen

Om zorgvuldige en rechtmatige
gegevensverwerking te borgen, zijn circa

250 deelnemers getraind binnen het
samenwerkingsverband. De trainingen richtten
zich op de WGS en de werkprocessen. Deze zijn
verzorgd door het RIEC-bureau, in samenwerking
met Considerati en RIEC Oost-Brabant. De
trainingen vergrootten het bewustzijn van
rechten en plichten rond gegevensdeling

en versterkten het kennisniveau binnen het
samenwerkingsverband. Dit droeg bij aan de

kwaliteit en zorgvuldigheid van de samenwerking.

Juridische toetsingscommissie (UTC)

Voor de uvitvoering van de WGS is een JTC
ingericht. Deze commissie bewaakt dat

HHK niet onbeperkt doorlopen en dat er
steeds sprake is van een actuele en juridische
onderbouwde noodzaak. De commissie bestaat

vit privacyjuristen van politie, OM, Belastingdienst

en de gemeente Breda. Deze commissie heeft
de lopende HHK beoordeeld op verlenging of
beéindiging. Dit betrof zeven dossiers. Daarmee
vallen alle HHK binnen het toetsingskader van de
WGS.

“Bij de start van de JTC was

het zoeken naar werkwijze en
afstemming, maar al snel vonden

we elkaar steeds beter. Inmiddels

is ruime ervaring opgedaan met de
toetsing van signaaldocumenten,
verlengingsdocumenten en
projectplannen. De kwaliteit van

deze documenten is onder de WGS
aantoonbaar verbeterd. Door onze
toetsing hebben de HHK een stevigere
juridische basis gekregen. Dit versterkt
het samenwerkingsverband en

komt ten goede van de rechten van
betrokkenen.”

Deelnemers JTC RIEC Zeeland West-
Brabant

Nieuw samenwerkingsplatform PRISMA

Eris een basis gelegd voor de verdere
ontwikkeling van de regionale samenwerking
met PRISMA, dat de samenwerking ondersteunt
met een zaaksysteem en een gedeelde
analyseomgeving. We hebben een actieve

rol gespeeld bij de inrichting door vanaf de
ontwerp- en ontwikkelfase mee te denken over
de technische en procesmatige uitgangspunten.
Daarbij is niet alleen voldaan aan de wettelijke
vereisten, maar is ook aangesloten bij de
behoeften uit de praktijk. In december is gestart
met de migratie van de eerste casus binnen
PRISMA.

Actudlisatie van werkwijzen

Als gevolg van de invoering van de WGS zijn de
werkwijzen Voeren Casusoverleg en Aanwijzen
Handhavingsknelpunten geactualiseerd.

Deze actualisatie is mede gebaseerd op het
1-Smart Overheid model van Brabant-Zeeland.
De werkwijze Gebieds- en themascan is
inhoudelijk voorbereid en wordt begin 2026 ter
besluitvorming voorgelegd aan de Stuurgroep. In

2026 wordt de werkwijze Bibob voorbereid.

Implementatie binnen het samenwerkingsverband
Daarnaast is actief bijgedragen aan de
actualisatie van de werkwijzen via deelname aan
de landelijke werkgroep. De Stuurgroep heeft de
geactualiseerde werkwijzen Voeren Casusoverleg
en Aanwijzen Handhavingsknelpunten formeel
vastgesteld. Deze zijn vervolgens binnen het
RIEC-samenwerkingsverband geimplementeerd.
In alle districten zijn de werkwijzen toegelicht en
ingebed in de dagelijkse praktijk en werken we

volgens de vernieuwde werkwijzen.

Foto: A16
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Samenwerkingspartners

Kennisuitwisseling en kennisverrijking

In 2025 is op verschillende manieren intensief
samengewerkt met partners om kennis te
ontwikkelen, te verdiepen en uit te wisselen voor
de aanpak van ondermijning. Hieronder worden de

belangrijkste samenwerkingen toegelicht.

Centre of Expertise Veiligheid en Veerkracht
Avans Hogeschool

De samenwerking met Avans Hogeschool is op
verschillende manieren gecontinueerd. Het RIEC-
samenwerkingsverband is consortiumpartner van
SCRIPT, een onderzoeksprogramma gericht op
crime scripting. Inzet vanuit het RIEC draagt bij
aan de onderzoeken die binnen SCRIPT worden
uitgevoerd en wetenschappelijke inzichten
kunnen toegepast worden binnen de RIEC-
werkzaamheden. Het RIEC participeert ook in

de learning community van SCRIPT, gericht

op kennisdeling binnen een breed netwerk.
Daarnaast is bijgedragen aan de ontwikkeling
van toekomstige professionals door gastcolleges
en praktijkopdrachten. Voor studenten van de
minor Follow the Money is een startbijeenkomst
georganiseerd in LOODS12, met opdrachten over

de integrale aanpak van ondermijning.

Zicht op Ondermijning

De afgelopen jaren is stevig ingezet op
samenwerking met Zicht op Ondermijning. We
bekostigden de projectleider die opnieuw de
zeven grootste Brabantse gemeenten begeleidt
binnen het landelijke programma van het
ministerie van BZK. In deze rol is de verbinding
gelegd tussen de deelnemende gemeenten en

het kernteam van Zicht op Ondermijning. De
opgedane kennis is overgedragen aan intelligence
specialisten en ingebracht in de districtelijke
informatiecellen. Het ontwikkelde dashboard is
structureel gebruikt als informatiebron bij diverse

inzichtsvraagstukken.
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Jheronimus Academy for Data Science (JADS)
Sinds januari 2021 kent JADS in 's-Hertogenbosch
de bijzondere leerstoel Datawetenschap en
Ondermijning, waaraan wij een financiéle
bijdrage leveren. Deze leerstoel is gericht

op het verbinden van datawetenschap met

de aanpak van ondermijnende criminaliteit.

In 2025 heeft een wisseling van hoogleraar
plaatsgevonden en is samen met RIEC Oost-
Brabant verkend welke onderzoeksbehoeften
binnen het werkveld bestaan. Dit heeft geleid tot
een onderzoeksprogramma op het gebied van
Artificial Intelligence (Al), waarin de komende
jaren meerdere PhD-studenten onderzoek doen
naar de toepasbaarheid van Al in de aanpak van
ondermijnende criminaliteit. Samen met RIEC
Oost-Brabant nemen we deel aan de adviesraad

van dit programmai.

Nederlandse Organisatie voor Toegepast-
Natuurwetenschappelijk Onderzoek (TNO)
Binnen het samenwerkingsprogramma
Ondermijningslab werken alle RIEC’s samen met
TNO. In dit programma wordt wetenschappelijke
kennis gekoppeld aan de praktijk van de aanpak
van ondermijnende criminaliteit. Vanuit de
behoeften van verschillende strategische
RIEC-portefeuilles zijn door TNO diverse tools
ontwikkeld, zoals PAX voor het visualiseren

en verbinden van crimescripts en RITME voor
het monitoren van interventies binnen RIEC-
casuistiek. Het Ondermijningslab biedt ook
kortcyclische ondersteuning via een Scientist

on the Job, waarmee partners specialistische
kennis kunnen inzetten, bijvoorbeeld op het gebied
van gedrags- of dotawetenschap. In 2025 heeft
TNO in deze regio geen specifieke ondersteuning
geboden bij casussen of projecten. In 2026 wordt
samen met TNO en het ministerie van JenV
verkend of het Ondermijningslab kan opgaan in
de Innovatiehub die in opdracht van dit ministerie
wordt ontwikkeld. Namens het RIEC-bestel

vervult het hoofd RIEC ZWB de rol van
programmabegeleider en neemt een actieve rol in

bij de mogelijke doorontwikkeling.

Strategisch Kenniscentrum Ondermijnende
Criminaliteit (SKC)

Het SKC heeft een eerste stap gezet in de
ontwikkeling van het Dreigingsbeeld Ondermijning
Nederland (DON), dat inzicht moet bieden in
trends en ontwikkelingen op strategisch niveau.

Vanuit de regio is hieraan actief bijgedragen met

inhoudelijke input, waaronder een verkennend

onderzoek naar zorgcriminaliteit. De verwachting
is dat het DON in februari 2026 gereed is. Vanuit
de landelijke RIEC-Intelligenceportefeuille,
waarvan het hoofd RIEC Zeeland West-Brabant
portefeuillehouder is, wordt samen met het

SKC gewerkt aan de doorvertaling naar een
toepasbaar product voor de RIEC’s. Het voorstel
van de Stuurgroep om als pilotregio te fungeren

wordt momenteel samen met het SKC verkend.




“De energie is voelbaar binnen het
bureau, binnen de Stuurgroep en
bij onze deelnemers die we in de
vitvoering treffen.”

Jeroen Smits, hoofd RIEC Zeeland West-Brabant
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2026: samen sturen
op impact

De komende periode staat in het teken van
doorpakken op het meerjarenbeleidsplan
2025-2028. Dat doen we samen met een
betrokken en onze actieve Stuurgroep, waarvan
de inzet essentieel is voor richting, scherpte en
bestuurlijke borging. Samen werken we verder
aan een impactgerichte vitvoering, samenhang
in repressie en preventie binnen de gekozen
thematieken en het behalen van duurzame

effecten.

De implementatie van PRISMA krijgt prioriteit,
zodat we al onze informatie beter kunnen
benutten om zo onze samenwerking te
versterken. Ook voeren we in 2026 samen met
het Ministerie van Justitie en Veiligheid de
invoeringstoets van de WGS uit, om zorgvuldig
en transparant te blijven werken met gegevens.
Landelijk trekken we stevig op binnen het RIEC-
LIEC- bestel. RIEC’s worden door de komst van
de WGS duidelijker gepositioneerd en werken

op dossiers vaker gezamenlijk samen. Dat
vergroot onze slagkracht en zorgt voor meer
eenduidigheid. De doorontwikkeling van het DON,
in samenwerking met het SKC, ondersteunt deze
beweging door kennisdeling en analyses verder te

verbeteren.

Intern gaan we een volgende fase in met het
RIEC-bureau. Daarbij is gewerkt aan de verdere
positionering van het bureavu, inclusief de
ontwikkeling van een communicatiestrategie.
Dit zie ik als een belangrijk instrument om
communicatie bewuster in te zetten als
interventiemiddel. Het geplande medewerkers
tevredenheidsonderzoek gaat ons nieuwe
inzichten geven in het verder versterken van
samenwerking en werkklimaat binnen ons RIEC-

bureau.

Inhoudelijk zetten we stevig in op de aanpak van
de gekozen thema’s in ons meerjarenbeleidsplan
2025-2028. We werken aan meer samenhang
tussen analyses en interventies. Daarbij
verkennen we de ontwikkeling van campagnes,
zoals Paleiswoningen (start Q1), om
bewustwording te vergroten en signalen eerder
boven tafel te krijgen. Preventie blijft belangrijk.
De doorontwikkeling en inzet van de campagne
voor Jeugd en Jonge Aanwas helpt professionals
om signalen beter te herkennen en bespreekbaar

te maken.

Met deze gezamenlijke inzet merk ik dat er een
mooie beweging in gang is gezet en verder wordt
vitgebouwd in 2026. De energie is voelbaar binnen
het bureau, binnen de Stuurgroep RIEC Zeeland
West-Brabant en bij onze deelnemers die we in
de uitvoering treffen. Die energie voel ik zelf ook
en die geeft mij vertrouwen om samen door te
pakken en verder te bouwen aan een weerbare

regio.

Jeroen Smits
hoofd RIEC Zeeland West-Brabant




Bedrijfsvoering en

ondersteuning

HR

Per 1 maart 2025 zijn in Oost-Brabant en

Zeeland West-Brabant twee zelfstandige RIEC-
bureaus actief. Hiermee is de reorganisatie
afgerond. Alle medewerkers zijn per die datum
formeel geplaatst binnen één van beide bureaus.
Nieuwe en aangepaste functies zijn beschreven,
vacatureteksten zijn opgesteld en vacatures zijn
ingevuld. Het onboardingsproces is herzien, zodat

nieuwe medewerkers snel kunnen starten.

In de zomer van 2024 heeft de Stuurgroep
Platform Veilig Ondernemen (PVO) Oost-Brabant
en Zeeland West-Brabant besloten om het
werkgeverschap en de bedrijfsvoeringstaken van
PVO vanuit de Stichting Taskforce RIEC Brabant-
Zeeland onder te brengen bij het Centrum voor
Criminaliteitspreventie en Veiligheid (CCV). Per 1
juli 2025 heeft deze transitie plaatsgevonden.
Eind 2024 werd de organisatie geconfronteerd
met intimidatie en ongewenste aandacht door
personen die gelinkt waren aan RIEC-casuistiek.
Naar aanleiding hiervan is extra geinvesteerd

in awareness. Alle medewerkers volgden een
training gericht op bewustwording over online

zichtbaarheid en persoonlijke veiligheid.

ICT

De focus lag binnen ICT op continuiteit, veiligheid
en voorbereiding op toekomstige veranderingen.
Daarnaast zijn nieuwe ICT-omgevingen
gerealiseerd om de transitie naar twee RIEC-

bureaus mogelijk te maken.

Een andere belangrijke mijlpaal was de
implementatie van een systeem waardoor de
organisatie beter in staat is dreigingen tijdig te
signaleren en hier adequaat op te reageren.
Daarnaast zijn belangrijke voorbereidingen
getroffen voor verbeteringen die in 2026 worden
geimplementeerd, waaronder een robuustere
back-upvoorziening. Ook was ICT actief betrokken

bij de ontwikkeling en implementatie van PRISMA.
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Informatiebeveiliging

Beleidsstukken en afspraken rondom
informatiebeveiliging zijn herijkt en vernieuwd,
mede vanwege de opsplitsing van de organisatie
en veranderende wet- en regelgeving.

Met behulp van een normenset (BIO 2) is een
jaarlijkse zelfevaluatie uvitgevoerd om inzicht

te krijgen in de bescherming van informatie en
aanwezige risico’s. De uitkomsten vormen in 2026
de basis voor verdere verbetering en bestuurlijke

verantwoording.

Ook technisch is geinvesteerd in
informatiebeveiliging. Procedures voor
incidentafhandeling zijn aangescherpt en er

is een werkgroep ingericht om wijzigingen
gecontroleerd en veilig door te voeren. Daarmee
is informatiebeveiliging een structureel onderdeel

van de bedrijfsvoering geworden.

Financién

De financiéle bedrijfsvoering was gericht op
stabiliteit, transparantie en beheersing van
verschillende geldstromen. Dit gold zowel voor de
Stichting als voor het financiéle beheer van PVO
Oost-Brabant en PVO Zeeland West-Brabant.
De accountantscontrole over 2024 is uvitgevoerd
en afgesloten met een goedkeurende verklaring.
De actiepunten uit het accountantsrapport
worden geborgd binnen de organisatie, wat
bijdraagt aan verdere professionalisering van het

financieel beheer.

Zoals eerder aangegeven maakt het PVO geen
onderdeel meer uit van de Stichting en is dit
onderdeel ondergebracht bij het CCV. Deze
wijziging heeft ook impact gehad op de financiéle
inrichting en verantwoording. De financiéle

ontvlechting heeft in 2025 plaatsgevonden.

Ondernemingsraad (OR)

De OR heeft actief toegezien op en bijgedragen
aan een zorgvuldige afronding van de transitie.
Alle medewerkers hebben hun baan behouden

en een passende plek gekregen in de nieuwe
structuur. Daarnaast is, volgens de gemaakte
afspraken en wensen, het PVO succesvol
ondergebracht bij het CVV. De OR kijkt terug op
een constructief traject waarin samenwerking,
transparantie en zorg voor medewerkers centraal

stonden.
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Samen slimmer
tegen ondermijnende
criminaliteit
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